Bio region severni pohranici,
Programy MAS a LEADER

Sedime v luxusnim prazském podniku a feSime zaludnosti Ctyrstranné
uzavirané obchodni smlouvy. Uz je naloZeno tak, Ze stac¢i drobounké selhani
Jjediného c¢lanku a utopime spoustu penéz. Mam rada obchod. Nic — ani
Skakani na gumé ani nakupovani nebo potapéni - nezvedne adrenalin vic,
nez kdyz jednim podpisem prijdete o pudlro¢ni zisk. Uprostied véty se
omlouvam a odbiham od stolu vyridit telefon. KdyZz se vracim, nejsem sto
skryt pfed kolegy své nadSeni a drive nez si potisici uvédomim jaky je rozdil
mezi spontannosti a implusivitou oznamim: ,vite kolik mi potvrdili za jednu
c¢ast mych spolec¢nosti?“ a vystfelim castku jesté dfive, nez stacim blafovat.
Moji mladi obchodni kolegové zvednou zrak od svych notebooku a iPhonu a
v pruseciku jejich pobavenych pohlediu zazni unisono : ,A co tady jesté
délate ?*

Ano, dostali jsme se ke Kkapitole investic, k divodu pro€ vznikla tato studie.
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|. Severni pohranici — cesta bio syra

Nikdy bych nepodnikla tak uporné a dlouhodobé usili, kdyby jeho vysledkem
méla byt jen $anon plny rozpoctovych tabulek, vysledovek hospodafeni,
spravnich fizeni, pokut, faktur, zapisi z policejnich vyslechl a soudnich
vyrokl. Podstatou této prace je terénni reSerSe, ktera ma odpovédét na
otazku, zda jsou penize, konkrétné mé penize, investované na venkov do
projektu, do konkrétniho projektu, ktery rozviji koncepci Evropské
zemeédélskeé strategie tak jak ji predlozila naSe vlada v Bruselu, dobre kryté a
nehrozi jim nebezpedi. A jaka je jejich navratnost, samoziejmé.

Vidéno touto optikou je motivace dostat se k odpovédim mnohem
intenzivnéjSi, nez kdyby vysledkem méla byt teoreticka stat. S byvalym
feditelem MZe, ktery byl, stejné jako dva ministfi, v pribéhu prace na této
studii (prosinec 2006 bfezen 2008) odvolan, jsme se dohodli nasledovné:
vytvofit v severnim pohrani€i Mistni ak¢ni skupinu, ktera bude mit jasnou, bio
misi. Odbytovat bio potraviny pfimo v misté jejich produkce a ne v Praze,
vyuzit zkuSenosti a know how bioproducentl v kurzech a seminafich pro
mladé rodiny, zajistit a vyskolit lidi pro nova vysoce kvalifikovana pracovni
mista pro mistni obyvatele, spojit se s dalSimi exkluzivnimi projekty v regionu
a nabidnout naSim | pfeshraniénim klientdm centrum, které jim kromé
revitalizace a obnovy sil nabidne pfedstavu o regionu a jeho potencialu a
budoucnosti.

K tomuto projektu jsme méli vyuzit vSech programi, které Program
rozvoje venkova nabizi. Protoze se citim byt jista pravé v uzavirani
viceCetnych smluv, rozhodla jsem se pro program LEADER. UmoZznuje
vykroCit z uzkého resortu zemédélstvi a pracovat s celou Skalou a aspekty
mistnich komunit.

V Ceské Lip& jsem se narodila, v LuzZickych horach vyrGstala, ve
vybranych obcich (Mafenice, Svétla pod Luzi, Krompach) vyhrala prvni
demokratické volby (ODS), do Libereckého regionu jsem se celou dobu
prubézné vracela jako publicistka (Nova, Reflex, Tyden), podnikatelka
(Rezonance — projekt na podporu lokalni produkce) i konzultantka (Klub
ekofarmaru — zpracovatel().

V dané lokalité tedy znam ,uplné kazdého® a minimalizace
podnikatelského rizika byla dana uz jen tim, Zze jsem svymi kontakty a
zkuSenostmi spojovala dohromady vSe, co v regionu jiz uspésné funguje:
systematicky jsem zacala propojovat mistni samonosné komponenty do
projektu, ktery by nebyl jen prostym souctem dosavadnich uspéchu
jednotlivych kulturnich, zemédélskych, vzdélavacich, zpracovatelskych a
turistickych aktivit a podniku, ale zcela novym komunitnim konceptem, ktery
by vytvofil pfidanou hodnotu vSem jednotlivym partnerlm a potencialnim
klientim by nabidl nezaménitelny mistni ,produkt®. Ostatnim regiontm, kde
také funguji ekologické farmy a zpracovatelé jsme navic chtéli poskytnout
pfiklad a metodu pro vyuzivani statem dotovanych evropskych programdu.



Tak na jafe 2007 vznikl projekt MAS — cesta bio syra. Projekt jsem jesté
stacila konzultovat s italskymi a francouzskymi kamarady farmafi, ktefi takto
bézné pracuji. Nékolik toskanskych vyrobku syra bylo s nami pfimo na misté
vzniku projektu. Nez se dostaneme ke konkrétnim jménum, mistim a
udajum, otevfeme na chvili Sanon, pProgramu rozvoje venkova, ktery nam
nabizi MZe a podivame se, z ¢eho jsem pfi sestavovani projektu a oslovovani
partnert vychazeli.

[I. OSA Ill — Kvalita Zivot a ve venkovskych oblastech

Osa lll, pod kterou se skryvaji programy LEADER a na ni navazujici OSA
IV — MAS (Mistni ak¢ni skupiny), sama sebe predstavuje jako ,Kvalitu Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova®. Hovofi se
v ni o ,Rovném pfistupu k praci‘, o ,Sounalezitosti mistniho prostfedi
s dédictvim venkova“ a o ,Mistnim partnerstvi a vzdélavani®.

Abychom se utvrdili v tom, Ze nas projekt skute¢né kopiruje Program

rozvoje venkova tak, jak jej obCantm pFedlozilo MZe,
vénujme se chvili jeho vlastnim formulacim.

l. Tvorba pracovnich prilezitosti,

Plan rozvoje venkova uvadi, ze zpul milionu pracovnich mist na
venkové zroku 1989 zbylo v roce 2006 necelych 140 tisic a tento trend
pokraCuje. Pfijem venkovské zemédélské rodiny tvofi slabych 70% pfijmu
proti primérné statni mzdé.

Tato ¢ast OSY Il chce proto venkovskym obyvatelim garantovat rovné
pracovni pfilezitosti, Ze nebudou na trhu prace diskriminovani, Ze jejich

Ty

pfistup k praci nebude sniZen ve srovnani s ob&any Zijicimi ve méstech.

Jako jeden z potencialll tvorby novych pracovnich mist program vidi
nevyuzité ,zchatralé budovy“, které nabizeji moznosti zpracovani a
obnovitelnych zdroju energie.

Dale tato ¢ast programu hovofi o pfimé Podpofe a zakladani podniki a
jejich rozvoji, v kterych vidi hledani alternativnich pracovnich pfilezitosti a
alternativnich zdroju pfijmu. Dale se hlasi k podporfe novych | existujicich
podniku ,nejmensi velikosti“ — mikropodnikt v€etné novych zZivnosti v oblasti
vyroby, zpracovani a sluzeb bez omezeni sektorli, zejména v oblasti Femesel
a sluzeb pro hospodafrstvi a obyvatelstvo.

V poslednim bodu sekce tvorby pracovnich prileZitosti jmenuje OSA llI
Podporu cestovniho ruchu:“ Ro¢né pfijizdi do CR 6 milionut turistt a 5 miliont
zustava v Praze® (PRV). ,Neni vyuZit potencial zemédélskych farem v oblasti




agroturistiky, ktery neodpovida standardim EU a nizka je | uroveri
doprovodnych sluzeb — stravovani, ubytovani, informace. Zvyseni venkovské
turistiky o 2 miliony navstévnika by mohlo vytvofit 7 000 novych pracovnich
mist v obcich do 2000 obyvatel.”

[l. Podminky rUstu a kvalita Zivota na venkové :

Za ,Posilenim sounalezitosti s mistnim prostfedim a dédictvim venkova“
nalezneme vodovody, kanalizace, Cistirny, kotelny a rozvody tepla, dale
cirkve, bioplyn, obnovu navsi, recyklaci odpadu, komunikace, zelen, vodni
toky, hasiCe, rybare, obytné projekty a jesté dale sluzby ruzné: Skolskeé,
zdravotnické, socialni, predskolni | mimoskolni péci, peCovatelské sluzby o
seniory a nakonec jesté obchodni infrastruktura: trznice, objekty pro kulturni a
sportovni aktivity — prosté instatni program ,,na vSechno®.

[1l. Vzdélavani a mistni partnerstvi.

Cilem tohoto bodu je: Vytvaret rozvoj mistnich partnerstvi a vyuzit vnitfniho
potencialu venkova. ,,V minulosti doslo k zanedbani péce o kulturni hodnoty...
Je tfeba zvyS§it atraktivitu venkovskych oblasti®, piSe se v PRV. Jak:

1. Ochranou a rozvojem dédictvi venkova (architektonicky a urbanisticky
rozvoj)

2. Prfirodniho dédictvi (krajinné planovani — studie, poradci agro-envi, mapy,
geoparky, krajinné plany, osvétové materialy, prfednasky, spoluprace se
médii, neziskové organizace...)

3. Kulturni dédictvi (studie obnovy a vyuziti pamatek, stavebni obnova
pamatkovych budov, expozice, muzea, pamatky, cestovni ruch a ubytovani
pro kongresové vyuziti)

4. Vzdélavani a informace (setrvavani v tradicnim pojeti a zpracovani
podnikatelské agendy a hospodafeni tradiCnimi metodami s omezenym
pfistupem k informacim o poslednich trendech v oboru, moznostech trhu,
nastupu novych technologii a metod a poznatkd védy a vyvoj na trhu.

Protoze jsem se posledni dva roky vénovala prfevazné pripadtm lidi, ktefi
na vySe uvedené proklamace MZe zle doplatili, a protoze OSA Il se oteviené
hlasi k navaznosti na program SAPARD, ktery byl jasnym ale nikdy
nepfiznanym a nenapravenym debaklem, postupovala jsem pfi koncipovani
projektu sice systematicky, ale bez nadSeni, a naSlapovala jsem velice
obezfetné.

Administrativné k projektu bylo tfeba vytvofit ramec, ktery se nazyva Mistni
akéni skupina a patfi pod OSU IV — program Leader.



[ll. OSA IV. LEADER — Mistni ak¢ni skupiny

O Mistnich akénich skupinach se v Programu rozvoje venkova docéteme, Ze:
.Slaba ekonomicka situace jednotlivych venkovskych obci a potfeba
vzajemné si pomahat, vede k navazovani spoluprace obci vramci
venkovskych uzemi a ke vzniku mistnich partnerstvi subjektl, které na
venkové pusobi. V roce 2007 -13 se oCekava, Ze bude existovat asi 133
pfipravujicich se MAS...Opatreni se realizuji na zakladé principt Leader.”

Cilem projektu MAS je ,...zlepSeni kvality Zivot ve venkovskych oblastech.
... mobilizace pfirozeného vnitiniho rozvojového potencialu venkova...“

Administrativni podminky fungovani MAS: ,Minimalné 50% soukromé sféry,
zfizeni Povinnych organu: manaZer, vybérova komise, organ pro pfipravu
Strategického planu, ucetni, predloZeni strategického planu... ktery navrhuji
ucelenou strategii mistniho rozvoje.“

»---Podporu Ize poskytnout pro projekty, které jsou v souladu se
Strategickym planem Leader, vybrané mistni akéni skupinou a podminkami
opatreni Programu rozvoje venkova. A které vyuZivaji pfikladi nejlepsi
praxe, inovace a prenos znalosti. Spoluprace s MAS v ramci ¢lenskych statu
a na uzemi tretich zemi.”

IV. Bio region — zakladni cil

Projekt si klade za cil podpofit produkci bio potravin
v Ceské republice a zhodnotit dotace do ekologického
zemédélstvi tak, aby doslo ke ,zkvalitnéni Zivota v odlehlych
a problematickych oblastech“. (V prvni fazi se jednd o uzemi
od Vansdorfu, Luzické Hory a Frydlant po Tanvald.)

Obraci se na stavajici regiondlni producenty biopotravin

s cilem ziskat, sefadit a sumarizovat Jjejich zkusenosti se
zpracovanim mistnich vyrobkll s ptridanou hodnotou a na Jjejim
zdkladé zpracovat projekt, ktery by wvedl k ulehceni Zivota
farmari, k odstranéni nejvétsSich prekdzZzek v jejich préaci,
vetsi stabilité jejich podnikdni a tim 1 udrZeni produkce.
Individadlné budeme hledat cesty k rozvoji Jjednotlivych farem
tak, aby rozvijely stavajici =zkuSenosti a zhodnotily préaci
farmdrd I Jjejich investice a soucasné vyhovély poZadavkim
trhu.

Ve chvili, kdy docilime spolupréci alespon péti
mistnich stabilizovanych farem, budeme hledat synergické

efekty pro region, které Dby navazovaly na mySlenky
udrzitelného rozvoje, zdravych Cerstvych potravin,
prirodni a demograficky potencidl regionu. Oslovime

mistni podnikatele a starosty, navaZeme na jejich vlastni
aktivity a pokusime se Jje rozvinout a seskupit do
projektll, ktery budou spolec¢né hledat sméry rozvoje,



kterymi by se mohl wubirat severocesky podhorsky region.

Bio region Severni pohranic¢i je pilotnim projektem a
neni sobéstac¢ny, kdyZ nebudou vytvoreny alespon tri
podobné regiondlni programy, které Dby pomohly produkci
plného porfolia bioproduktd v tom objemu a mi¥e, aby byla
redlna logistika, vzajemné zasobovani (pekéarna v
Severnich Cechdch Jje nemoZnd bez dostatku bio ryb
z Jiznich Cech a bio merunkové marmelady z Moravy...)

faze projektu

ETAPA Termi Zodpovi _Cena(t

n da iS)
1. Monitoring a
EAFRD - SD q 200
studie I1.08 EPOS
2.Vyzkum a piiprava y[og Rezonanc
X 2 000
3. Projekt a XIL.0O8 MASk 3 000
financovani )** )*
100-
4. Realizace 08-10  MASk 200 mil
)**
5. Vyhodnoceni a (8-12 MASk,2 2000
navrh dalSich regiona
* tato faze zahrnuje 3 Realiza¢ni *Castka
target group vyzkumy terminy jsou  vyplyne z
(ZU Suchdol), jen piiblizné  vyzkumu
1 cileny mistni Zodpovédno
screening (VUZE st je
Praha) a medidlni rozd¢lena
regiondlni  prizkum mezi - dtto —
prileZitosti konkrétni vyplyne z

akce a jejich  projektu



**zpracovani projektu manazery
zahrnuje projekty

konkrétnich casti
s technickymi I
finan¢nimi
podrobnostmi

6. Dle dosazenych vysledkii a uspéchu akce
budovani dalsiho regionu s ohledem na portfolio
narodnich bio produktii

7. Mimo regiondlni cile: modernizace, rozsirovani
a budovani stdavajicich bio farem muiZe probihat
paralernée

8. Budovani odbytu: ruku v ruce s riistem objemu
domacich bio produktii bude projekt sledovat a
vytvaret moznosti jejich odbytu

9. Ndrodni projekty : projekt bude sledovat rozvoj
ekologického zemédélstvi v okolnich zemich a bude
se s nimi delit o sve zkusenosti

10. Vzdélavani: kazda etapa projektu bude
zmonitorovana, utridena a jeji vysledky publikovany
11.  Financni  vyhodnoceni: pribezné  bude
sledovdna navratnost projektu

Kazdy Jjednotlivy region m& své centrum. Jeho hlavni
atributy Jjsou:

Logo projektu: komunikuje uc¢el, smysl a cil programu
rozvoje venkova, davad préaci vsem partnerim a clenum
projektu, déli se o zkuSenosti, motivuje a ukazuje
prileZzitost pro dalsSi rozvoj v daném regionu I mimo néj.
Partnerstvi: Vyuziva vsSechny dostupné moznosti projektu.
Pokud byla Jjeho souc¢adsti truhladrna ¢i pila, Jje tato
hlavnim dodavatelem materidlu ¢i stavebnich prvkl, je-1li
partnerem mistni skla¥skd hut, Jje v ném integrovéna
v podobé sklarské Skoly, obchodu se sklem a samozrejmé ve
vybaveni centra, partnetri farmari Jjsou dodavateli svych
vyrobkl na trhy a pro restauraci, pokud Jje partnerem
Skola, wvyuziva Jjej pro seminadre, stejné Jjako vyzkumny
ustav, ktery monitoruje situaci v regionu. Projekt ma
v nejodlehlejsi hranicéni oblasti svaj depandence
vyzivovany centrem, lazné majili vyménny partnersky program




se sousednim Polskem a Némeckem ..

Program: projekt Jje néaroény predev3im na svij obsah -
neni to hezky skanzen nebo pomnik, ale zivouci
organismus, ktery Jje prikladem a motivaci predevsim pro
mladé 1idi a Jejich népady, Jje laborato¥i pro nové
my3lenky a mistem setkavani a vymény zkuSenosti na
mezinadrodni Grovni.

Komercni cast

Centrum ani cely projekt nemtZe byt financéné =zavisly,
prilis by to ohrozZovalo jeho existenci. Jeho komercni
¢asti buodu vychéazet ze c¢tytr zakladnich zdrojt (a jejich
nadvaznych kombinaci):

1. Odbyt a =zhodnoceni produktd bio farem: Tak, Jak
ovérila predchozi praxe podpory lokdlni produkce, Centrum
pracuje s pridanou hodnotou suroviny: mistni mala
pekéarna, cukréarna, mlékarna, restaurace s variantami
soucasnych modernich dietickych smért a specidlnich akci
(masopustni zabijacky,oclistné dny pustu v laznich pod
garanci zavedenych znacek..)

2. Lazné: projekt pomize zhodnotit propojeni povédomi o
zdravé vyzivé s tradic¢nimi ocistnymi, relaxac¢nimi a
posilujicimi technikami (koupele, sport, masaze vedené
osobnostmi v oboru..)

3. Exkluzivita nabizenych doplikovych sluZeb: konference
a seminére, individuédlni relaxac¢ni sluZby v horéach.
Program navazujici na aktivity ostatnich ¢&lent projektu -
trhy, dozinky, sklad¥ské a umeélecké festivaly, rozhlasové
soutéze, dny Jjednotlivych mést, névaznost na Némecké a
Polské projekty.. v3e vychdzi z dosazZenych osobnich
zkuSenosti partneru.

4. Events /akce/marketing - kurzy foukédni skla, horska
stezka syra, zabijacky, prode]j skla, tancovacky,
vernisaze, vyukové kurzy pro déti.. Kalenddtr akci je vedle
oteviraci doby zédkladnim marketingovym nastrojem projektu.




Obecna cast

Projekt stavi na maximalni finanéni samostatnosti, na

druhé strané je otevreny obecné prospédnému zaméreni pro
neziskové a stdtni organizace v misté dosahu centra.
(projekt EQUAL pro uprchliky wve Strazi pod Ralskem,
program LEADER pro seniory, S$koly, cirkev..)
Vyuzivad moznosti slev ¢i vouchertd pro hlavni akce centra
(verniséaze, projekce, koncerty, vybrané lazenské
projekty) nebo mimosezonni obdobi pro napfriklad Skolni
pobyt a seminar vyroby skla ¢i peceni Dbio chleba,
eventuelné vyuziva urcitych svych &asti - dependentd pro
kombinované akce (pobyt matky s détmi v horské ubytovné a
na farmé..).

Partnefi projektu:

(Tato studie je textovou kompozici, odkazujeme proto jen na jména, ktera
Ctenar jiz zna a jména jsou pro Ctenafe soucCtem jejich potencialt tak, jak
uvadi program LEADER)

Ilvan Kratky, Lindava — farmaf. Dojny skot, masné produkty, obili

Bio zpracovatelé: Farma Filoun, kravské mlé€né bio produkty,

Farma Hlavac, bio kozi produkty, obili,

Farma Péncin, masné bio produkty a mlé€né produkty z ov€iho a kravského
syra,

Farma manzeld Horynovych — know how nejlépe hodnocenych bio kozich
syru.

Ajeto — ,Real Madrid mezi ¢eskymi sklarnami“ 80% designu Botka Sipka,
80% odbytu pro V.I.P. zahrani¢ni klientelu

Séfkuchaf Corinthia Tower hotelu Martin Jiskra, autor Kucharek roku 2000 a
2006 — gastro koncept projektu

Starostové obci Mafenice a Krompach)

Medialni partnefi: nakladatelstvi Vitava Labe Pfes - regionalni deniky, Radio
Krystal Ceska lipa.

Tito partnefi byli ochotni se na projektu Bio regionu podilet. Ne Ze jej
potfebovali — to je velky rozdil. VSichni tito vSichni lidé, v€etné mé&, zadné
projekty na venkové budovat nepotfebuji, protoze uz svoje projekty zajisténé
mame. Tito lidé byli ochotni vytvofit na venkové néco, co pfinese uzitek
ostatnim a vychazeli z deklaraci Programu rozvoje venkova, tak je jej
ob&anum predklada MZe.

Co projekt neni:

Neni pfevracenim pojmU a manipulaci. Sou€asné ekologické zemédélstvi je
etickym konceptem dobrych ideji, které jsou stejné dobfe zneuzité. Jeho
Clenové maji stejné argumenty jako byvali stranici a pouZzivaji stejna hesla:
zcelovani mezi a luk, kolektivni viastnictvi, pfivlashovani a zadrzovani ciziho



majetku, intenzifikace vyroby, velkochovy a velkoodbyt. Je pIné aparat&iki
kde ruCka ruCku myje a ktefi hezky cCesky metou Spinu pod koberec.
Ekonomicky je to ¢erna dira na penize. Kulturné je to urbanistické barbarstvi
a zneuzivani zvirat.

Jsme presvédcCeni, Zze takovouto koncepci zemédélstvi danovy poplatnik
dotovat nechce a Ministerstvu to prochazi proto, Ze pravdivé udaje o
skute€nych cilech dotaci do EZ taji, stejné jako skandaly, které (ekologické)
zemédélstvi provazeji. ProtoZze tyto podvody dfive nebo pozdéji stejné
vyjdou najevo, nas project se od v zavéreCné kapitole jmenované casti tzv.
“‘ekologického zemédélstvi” a vSech, ktefi ji v souCasném znéni podporuji
distancuje, protoze hrozi, Ze by to poskodilo dobrou povést zucCastnénych
subjektd a mohlo mit negativni vliv na budovani vztahu se zakazniky, ktefi
jsou pro uspéch programu esencialni. (V této studii jsme pfinesli 400 stran
textu o tom, v jakych bodech se od této politiky distancujeme a proc.)

Projekt bio region vychazi z transparentni historie vSech partnerskych
projektu, v€etné udajl o jejich zplsobu nabyti majetku, filozofie a koncepce
jejich firem, podilu statnich subvenci na jejich obratu (tyto udaje jsou uvedeny
v zahlavi v8ech jednotlivych kapitol, zde se jiz jedna pouze o jejich syntézu).
PredevSim pak koncept stoji na jejich praci, povésti jejich vyrobkd a dobrém
jménu.

O co project usiluje, v éem je jeho prilezitost.

Podstatna &ast odbytu potravin je v rukou zahrani¢nich fetézcl (toto
procento roste s kazdym nové otevienym obchodem, které se pfes hranice
velkych mést ve svych zmen&eninach prelévaiji stale blize hranicim). Retézce
bud dovazeji své bio produkty ze svych domovskych statd (Plus, Tesco,
DM. .), nebo jim budeme levné prodavat surovinu, kterou dotujeme a oni ji
prodaji a zisk vyvezou ze zemé&. Tento koncept zacal ve Stfednich Cechach,
kde beneSovské Danone zacCalo vykupovat bio mléko v roce 1999 a vyrobky
dodavat do fetézcu. Do tfi let vSechny dodavatelské farmy s trzni produkci
mléka skoncovaly. Tlak na cenu je zbavil motivace. Tento koncept nyni
opakuje Billa, snazi se o né&j Laktos, provozuje jej Olma — bio se stalo
obchodnim trendem, protoZe jej zahrani¢ni dodavatelé a fetézce zacaly
propagovat a ziskaly pro n&j zdkaznika. Nyni se na této viné snazi vydélat ti,
pro které bylo bio dosud pouhym nesmyslem a jakési rovné pfistupy k
pracovnim mistim, mikropodniky, urbanismus a kulturni odkaz venkova je
nezajima. Venkov natomto trendu mize jen prodélat.

Napfiklad Agrarni komora na seminafi pofadaném v bfeznu 2008 Billou a
Krajskym ufadem Liberec jako za dob Tondy Zapotockého tvrdila, Ze se
mlékarnam nevyplati jezdit pro 200 litrG mléka. Pokud mame farmy s mlé€nou



produkci 50 kilometr(l od sebe, tak to tak jisté mize vypadat, ale to je prace
Ministerstva, které pfipravilo mistni lidi o pudu a mistni farmare o surovinové
dotace. Nicméné | takto je to ekonomicky nesmysl. Pokud se Plzeriskym
pivovarlim a Staropramenu vyplati soukat se s par basami piva do hrani¢nich
penziond, pak stejny vzorec plati opacné — mlékarné se vyplati se do stejnych
mist soukat pro surovinu.

Ovsem tato studie je o néem jiném nez jsou vzoreCky vypoctu zisku ze
zakladni Skoly — je o venkové. A kazdy jeden farmar- zpracovatel v této
studii doklada, ze poctivé farmareni se vyplaci tehdy, kdyz ma farmar
kontrolu nad surovinou, jejim zpracovanim | odbytem produktu. Tedy ne, Ze
prodava surovinu mlékarné, ktera ma zajem Setfit naklady a maximalizovat
zisk, tedy Setfit naklady za dopravu, tedy podporovat velkochovy a
intenzifikaci a kupovat levné surovinu a draze prodavat produkt, a tedy
investovat do své vlastni firmy a ne do venkova.

Nezapominejme, ze ucCetnictvi téchto novodobych akciovek je pro nas, ktefi
je dotujeme, zcela v mlhach. Dotace se uvnitf jejich utrob sypou pfes desitky
dalSich firem a uvnitf nich desitkami stfedisek. Stat tyto firmy nepovazuje za
statni, pfestoze ze statnich penéz Ziji a firmy se podle toho chovaji. Vidéla
jsem fakturu u farmare, ktery jednomu z téchto molochl prodal bio mléko za 9
korun a na druhé strané jsem vidéla v mlékarné, ktera je soucasti tohoto
holdingu fakturu, podle které stejné mléko koupila za 14.80. A danovy
poplatnik, ktery nadotoval miéko, za né&j zaplati v Hypernové nedotovanou
cenu, z které zisk skonCi v jejim domovském Holandsku. Holandsko vsSak
nedotuje zadnou ekologickou farmu, ktera ma vice nez 65 hektar(. Takze
holandsky dobytek je ustajeny a nestoji zabofeny po prsa v ledovém bahné,
seno neni rolovano do velkych baliki, aby se uSetfilo za stodoly, a
zdevastované kraviny nejsou na prodej a nehyzdi krajinu. Mimo jiné take
proto, Ze jej dotujeme my. V ramci stejné legislativy, stejnych smluv, stejnych
pravidel, pouze jiného dozoru nad cash flow statnich investic.

Takze uz trochu chapeme, v ¢em je project Bio region jiny, nez je politika
MZe v praxi? Nasleduje teoretické koncepce MZe a Programu rozvoje
venkova. A my, protfeli obchodnici, se na ném snazime dokazat, Ze by byl
schopny ekonomicky pfezit s o desitky procent nizSimi dotacnimi vstupy, nez
projekty, kterym MZe dava zelenou. Jak vSak s touto vyzvou nalozit?
Rozhodné se do ni naivné nepohrneme a nebudeme délat, ze v zemi
neexistuji stovky pfipadu lidi, ktefi se o néco podobného pokouseli pfed nami.



V. Ovéfovani podminek v terénu

Pro podnikatelské subjekty je mimofadné dulezitd analyza vnéjSiho
prostifedi. To je charakterizovano celou fadou procesu a vazeb. Jedna se o
faktory spoleCenské (legislativa, vztahy mezi exekutivou a podnikatelskym
prostfedim...) ekonomické (HDP, uroven podnikatelskych investic, stupen
spotiebitelskych vydaja...), technologické (transfer technologii, vlastni vydaje
na védu a vyzkum...) a socialni (Uroven vzdélani, vySe pfijma obyvatelstva,
zivotni  styl, hodnotova kritéria apod.). Socialni funkce propojuje
technologickou a ekonomickou funkci, dobfe o tom piSi napf. Cuba,F.,
Hurta,J: v praci: Ceské zemédélstvi/jeho stav a moznosti rozvoje, Zlin 1998)

V praseciku téchto faktort stoji nasSe investice do ,rozvoje venkova®“, tedy
projektu Bio regionu severniho pohranici. Objedeme-li 128 hrani¢nich obci
v Libereckém kraji, musime vzit v potaz, Ze po revoluci v nich mélo v prvnich
demokratickych volbach 126 jedinou volebni kandidatku a to komunistickou.
Pfedchozi prace se alespor ve vyseku snazila podat informaci o tom, jaké
podminky k Zivotu tu méli za€inajici soukromi zemédélci, ktefi patfili k hrstce
téch, ktefi povazuji tyto oblasti za mista vhodné k zivotu a podnikani. A nyni
po dvaceti letech sledujeme, jak se zde dafi evropskym konceptlim rozvoje
venkova.

Pro prvni srovnani jsem pouzila 4 Mistni akcni skupiny, které pracuji
v ,akénim radiu“ nékteré z produkujicich bio farem zminénych v nasi studii a
jsou alespon v zakladnich oblastech podobné naSemu projektu: vychazeji ze
stejnych pravidel MZe, podporuji lokalni produkci bio potravin, jsou v okolnich
nebo podobnych demografickych pasmech, jsou soucinnosti statnich a
soukromych partnera.

VI. 1. Rizika 1 — zkuSené&jsi Mistni akéni skupiny

K patrani jsem pouzila Ctyfi subjekty MAS, v které uz ma zkusenosti néktery
z naSich farmaru.

1. Marie Bubikova, predsedkyné druzstva Jesenik — vyroba ovCi brynzy a
syru: ,...LEADER a MAS je o fanglickovani, ne o praci. DoZinky nebo privod
po Jeseniku, ale podpora vyroby nebo nova pracovni mista, to se u nas
nikomu nepodafilo, jakkoli se o MAS staraji zkuSeni manaZefi a zastupci
Agrarni komory | zastupitelstva. Néjakou korunu dostavame na kazdorocni
doZinky, ale nestoji to za rec”.

2. Emilie Cittebartova — ekofarmarka z Brezi u Rozmitalu pod Pernstejnem,




Jizni_Cechy. Vyroba bio kozich syrl, bio konopnych produkttl, zastupkyné
starosty: ,.. Odevzdala jsem projekt na podporu farmy stim, Ze pres
regionalni MAS by se mohl lépe prosadit. Samotny projekt byl zatizeny
nutnymi povolenim a tak jak pracuje statni sprava, Ze vytrhuje véci z kontextu
a pracuje pouze s marginalizovanymi komponenty, které opatfuje razitky,
desky s mym navrhem uz nehovofily o pfinosu farmy pro obec, o obchodu,
muzeu a agroturistice, ale stavebni povoleni znélo na opravu sypky. Projekt
pfijala mistni MAS na jafe 2007 v ramci “Podpory regionalnich produkti®, ale
schvalovani narodnich penéz pro MAS se na MZe se tahlo tak dlouho, zZe se
nestihl termin a projekty se prehouply do dal$iho roku, ale to uz spada pod
financovani z EU a tam uzZ jsou jiné parametry poZadavku Zadosti. ProtoZe
v naSich obcich chybi lidé a ti, ktefi zde zlstali a pracuji jsou permanentné
pfetizeni, na dal$i kolo papirt uz nemél nikdo ¢as, a cela akce umlkla. Mdj
projekt tam lezi, nikdo se o néj nestara, ja také ne, protoZze splacim dluhy a
pracuji 12 hodin denné stejné jako sousedé a stat neuvolnil Zadné penize na
to, aby se o projekty a jeho pozadavky nékdo mohl starat.”

3. Anna Ondfejikova, ekofarmarka — bio obili, mlééné produkty, Ves u
Tanvaldu: ,MAS Frydlantsko patfi u nas k ,nejlépe zapsanym®v pfedminulém
roce zrealizovala 3 rekonstrukce objektu a spolufinancovala jeden traktor pro
noveho farmare. Loni vSak jiz nedostala nic. V tomto roce MAS ocekava 5-8
miliond, néco snad prijde v lété, zda vSak do néj bude zahrnut oprava nasi
stodoly, nikdo nevi, je to loterie, pro€ jeden rok stejné téma projde a rok poté
ne a dalSi zase ano, o nejaké koncepcni praci a vytvareni rovnych prilezitosti
k praci nemizZe byt rozhodné rec.*”

4. MAS Smrzovka u Tanvaldu: zde se na chvili zastavime, je to mistné |
obsahové nejblizSi projekt (katerina.preusslerova@prvo.cz): Spole¢nost pro
Jizerské hory, Poradenské centrum pro venkov, Pobo€ka Smrzovka, v roce
2005 velmi slozité presvédCovala okolni skeptické farmarfe ktomu, aby
spoleCné sestavili projekt MAS. Za jeho zpracovani specializovanou
agenturou mistni Ctyfi starostové (Zlata OleSnice, Smrzovka, PfFichovice,
Plavy) zaplatili 40 tisic korun, které obce tézko davali dohromady, protoze
na projekty v nich neexistuje rozpocet.

Blize k projektu: Oficialni nazev zaméru byl Tanvaldsko 2006, poZadovana
vySe dotace pro mikroregion byla 9,8 milionu. Projekt ma nékolik desitek stran
a omila doslova zadani MZe tak, jak jsme si uvedli nahofe. Tyto pfevzaté
velkousté evropské fraze v naSem kontextu zcela ztraci puvodni vyznam. Za
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»,PFfiznivym vlivem na Zivotni prostfedi,”, Tvorbou novych pracovnich mist®, ,

Uplatnéni rovnych prilezitosti,” , Pfidanou hodnotou produktd,” ,ZlepSenim
zakladniho vybaveni nebo sluzeb v obci,“ , Zvysenim spole¢ensko-kulturnich
aktivit v obci,” ,, Vyuzitim obnovitelnych zdroju energii a VyuZzitim informacnich
a komunikacnich technologii®, které se v Zadosti povinné nékolikrat opakuji a
navazuji na sebe Ministerstvem pozadované body, se ve skuteCnosti skryvaiji
projektiky prosté tak, jak je prosty zivot v OleSnici a okoli: (redakéné
upravene)




1. Farma SmrZovka: oprava stfechy, nakup navésu

2. Farma Dolenec: pfestavba kravina z vazného ustajeni na volné a zlepSeni
produkce mlékaFarma Prfichovice — vystavba nové budovy farmy

3. Eko farma Filoun - Josef Sourek — ubytovani na farmé

4. TJ Sokol Plavy — oprava sokolovny
5. Mésto Smrzovka — vlakova zastavka Lucni

6. Obec Plavy — oprava mistni komunikace na farmu Filoun.(a dalSich 10
podobnych akci)

Mezi jednoduchym obsahem Zadosti a jejimi povinnymi parametry
nastavenymi MZe pak lezi dalSich 7 zbyteCnych stran o ,diverzifikaci
Cinnosti zemédélskych subjekti,” a ,obnové a vyuZiti objektli a prostor jako
spole¢enskych a informacnich center a pofizovani informacénich systémdi
(véetné krizového centra)...

K projektu je pak pfilozeno nekoneCnych dvanact pfiloh, z nichz kazda
jedna samostatné predstavuje naroCnou Casovou nebo finanéni (&i oboji)
investici:

1: Vypisy z trestu statutard

2: Strategie mikroregionu

3: Statut a stanovy MAS

4: Vypis z rejstiiku MAS

5: Doklady o spolupraci jednotlivych subjekti v ramci MAS

6: Doklady o souhlasu zastupcl sprav uzemnich celkG se zapojenim do
uzemi mikroregionu o podpofe zaméru MAS

7: Zamér MAS podle stanovené podrobné osnovy zaméru s pfilohami

8: Potvrzeni o bezdluznosti

9: Vyplnéné formulafe RA 80 a RA 82 informacniho systému MF ISPROFIN
10: Cestné prohlaseni Zadatele-pfijemce podpory o zajisténi vlastnich
prostredku, kterymi se bude podilet minimalné ve stanoveném rozsahu

pfijatelnychnaklad( u obci, jejich svazk(i a neziskovych organizaci na
spolufinancovani projektu, na ktery je dotace Zadana

11: Cestné prohlaseni zadatele-pfijemce podpory, Ze necerpé jinou podporu
Z tuzemského ¢&i zahrani¢niho programu nebo fondu na tyz projekt

12:Cislo uétu MAS



Nakonec je v projektu vyloZeno, Ze partnefi pfipravy zaméru pro LEADER
CR respektuji pfi rozvoji Uzemi regionu princip partnerstvi zalozeném na
vyhodné spolupraci kliCovych subjektl mistniho rozvoje — samosprav,
mistnich podnika, farem, vefejné prospéSnych a zajmovych organizaci a
dalSich subjektu.

Zadost, na které spoleéné partnefi pracovali ptl roku, na jafe 2006 odeslali
na MZe a ... o vysledku se nedozvédéli nic. Zda se ukazala byt prospésnéjsi
cesta na Ramzovou v Jesenikach nez do Smrzovky v Jizerskych horach,
nebo zda dostal v opravé stfechy stodoly pfednost farmar z jihoCeského Brezi
pred farmafem zPlavi u Tanvaldu a hlavné pro¢, MZe Zzadatelim
neodpovida. Zda postoupi do dalSiho kola, nebo Zadné dalSi kolo nebude,
zda se jejich Zadost posouva o rok, €i si mohou znovu zazadat, jestli by
pomohlo navrh upravit, pfizpusobit, nebo zda jsou penize jiz vyCerpany — na
tyto otazky ve Srmzovce neexistuje odpovéd. Je jasné, ze farmafi davéru
k dalSim projektim nemaiji. Zbyte€na prace, zbyte€né vyhazovani penéz a
jednostranna nezavazna komunikace obc¢an vs. stat rozhodné rozvoj venkova
nepodpofi.

Autofi projektu zUstanou se svou praci zaklinéni kdesi uprostfed — nic se
nenaucili, protoZe projekt zpracovala agentura, a nikam se nemaji moznost
posunout, protoze nevédi, v em udélali chybu, nemaji moznost vyhodnotit
své zkuSenosti, praci a investici a co vic, tém nékolika nadSenym lidem, ktefi
byli ochotni obchazet jediné mistni subjekty (farmy, sokol, , kulturak™,
agroturistiku) uz pfisté zabouchnou dvefe pfed nosem s argumentem, ktery
stoji na obou nohach: byly to vyhozené Cas a penize.

Stale opakujici chybou MZe je, Zze 1. Vypisuje programy, na které nema
penize (na pudu dostanou penize vSichni, na jeji zhodnoceni uspéje jen
zlomek zadosti, protoZe my pocet Z&dosti neznédme, protoze
neznéme terén a rozhodujeme centralné..).

2. Jasné a srozumitelné tanvaldanim ani
ostatnim nevysvétlilo, co programem LEADER zamysli. Facilitatofi najati MZe
aby za drahé penize Skolilo ,Programy rozvoje venkova“, zpravidla nejsou
mistnimu obyvatelstvu sto odpovédét, kdo je autorem programu, kdo bude
vyhodnocovat zadosti, kolik je na né& vypsano penéz a jaka je
pravdépodobnost uspéchu, kde na néj maji vzit penize, a jejich
dotazy a pripominky nejsou nikde evidovany.



VIT. LEADER - Sliby chyby

Osobné si také myslim, Zze Tanvaldsky projekt neni projektem programu
LEADER. Jak jsem méla moznost poslouchat evropské komisafe, mnohokrat
kladli MZe na dusi, Ze projekty nejsou minény pro konkrétni subjekty, ale pro
region.

Ov8em jak chceme vytvaret kompozice, kdyZz k nam k nim chybi zakladni
stavebni kameny? V obcich chybi cesty, na farmach padaji stfechy,
Juristicky atraktivni lokace* hyzdi ruiny statkd po Némcich, kulturnim
odkazem venkova jsou zaviené S$koly a kina. Fotografie z Tanvaldska
vypadaji misty spiSe jako fotografie z Ukrajiny. Pfes veSkerou snahu mistnich
zastupitelstev a soukromych subjektd neni na trase Praha — Frydlant jediny
slusny podnik, ktery by byl vtélenim programu LEADER tak, jak je zname
z Némecka nebo Rakouska. Dlvod k zastaveni najdeme na Sychrove,
farmicku s kramkem a obcerstvenim v Pénciné a pak az v Liberci. Slavnou
modernistickou kavarnu a hotel v Zelezném Brodu pronajimaji Cinti trhovci,
v obchodech neni k sehnani jediny mistni produkt, a — malo se o tom vi —
Tanvald je plny drog.

V téchto podminkach slibit obyvatelim pohrani¢i, Zze nebudou na trhu
prace diskriminovani, ze jejich pfistup k praci nebude snizen ve srovnani
s obCany zijicimi ve méstech je stejné, jako slibit novomanzelce, Ze bude
cely Zivot zasypana rdzZzemi. Soudny a Cestny Clovék vi, Ze na venkové a
specialné v zemédélstvi a zpracovani cerstvych potravin bude vzdy Zivot
odména nebo to, Ze na Stédry den pljde rano dojit nebo na Silvestra naopak
dojit nepljde, protoze nejde elektfina. Cilem program( rozvoje venkova
nemuze byt tyto rozdily setfit a vyrovnat, ale nabidnout pomocnou ruku tém,
ktefi se rozhodli na sebe tuto danost pfijmout a pomoci jim vyuzit vSechny
prilezitosti a moznosti k zajiSténi jejich obzivy. A od Ministerstev oCekavame,
Ze nebude nabubfele myslet za vesniCany, ale s nimi a ochrani je pfed témi,
ktefi se na venkov pfisli pfizivit a pfed témi, kdo jejich projekty ohrozuji, to
znamena predevsim sami pfed sebou. Podojit kravy a stlouci maslo je prace
pro absolventa zakladni Skoly a pro tyto prosté a poctivé lidi je zde venkov.
Ministerstvo ale vytvofilo system, z kterého tézi ne lidé, ktefi to umi se
zviraty, ale lidé, ktefi to umi s papiry. Ale ani tento ustupek nestaci, dnes uz
neni venkov ani pro ty, ktefi na hru s papiry pfistoupili. ProtoZze misto
praktické prace v terénu nam ministerstva nabizeji od stolu psané hypotézy.

Zatimco okolni staty feSi distribuci statnich penéz mezirezortnimi projekty
na konkrétni programy, které venkovskym obyvatelim garantuji jejich
realizaci a to, Ze na venkové zUstanou, u nas jsou rozdélovany na jednotliva
ministerstva, ktera je neumi dopravit na misto a vytvareji z nich rezervy.



VIIT. Rizika projektu : ,Finance, Lidé, Provoz, Zakaznik"

Vahali jsme mezi business modelem hotelovych rezorti Crown a mezi Cisté
obchodnimi fetézci Carrefour a Tesco. Protoze projekt se mél pfece jen vice
orientovat na zpracovani a odbyt, nez na servis a doplhkové ,selfindulgence
sluzby®, (jakkoli ty mély byt jeho logem a hlavnim marketingovym a
komunika¢nim heslem), zvolili jsme nakonec metodu obchodnich fetézca.
Mezi Carrefourem a Tesco jsem volila tak, Zze sice Carrefour ma nejlepsi
managementsky systém, (jeho trasversualni management a ,evaluation
steps” zalozené na silném odborovém francouzském hnuti nejsou dodnes
pfekonany), ale pravé proto, Z2e jsme teprve na zacCatku a ,lidé“ na
venkoveé jsou tou posledni hodnotou, kterou pfi jeho budovani zohlednujeme,
zvolila jsem nakonec protestantsky puristické Tesco, které ma jasny vhled do

Vigvivs

Zjednodusené Business model Tesco vychazi ze c¢tyfech zakladnich
okruhu:

Lideé,
Provoz,
Finance
Zakaznik

Rizikim a slabym strankam se budeme vénovat podrobnéji, ale ne do
detailu. U kazdého okruhu jsme uvedli jen nékolik bodu, ale takovych, z nichz
kazdy jeden znich povaZujeme za natolik zavazny, Ze je duvodem
k zastaveni prace na projektu Bio region.

vIIl.1 Finance:

Nebudeme zde fesit pfedpokladané objemy prodeje a obraty projektu: jsou
to informace, které vychazeji z dlouholetych Cisel, které si kazda firma chrani.
Informace o objemech produkce bio potravin v jednotlivych regionech musi
Ctenafi poskytnout MZe, stejné jako informaci, kolik za tyto produkty darovy
poplatnik zaplatil na dotacich, a kde je muze sehnat.

l._Investice - Mysteridznost koofinancovani projektd LEADER: Stat ji
dfima z 20-80% ve svych rukou, ale neni plnohodnotnym partnerem
projektu. Chce budovat venkov, ale neméa jasno jak. Zada od obd&ana
garance, ale sam zadné neposkytuje. Zada rizika a spolupraci, sam vak
chce zustat stranou.

Konkrétn& v pfipadé bio regionu jsme projekt prezentovali v Ceské
spofitelné v Praze 1 a v Reifeisen bank v Praze 1 na Senovazném
nameésti. Ani jeden finan¢ni subjekt nebyl ochotny za téchto vagnich
pravidel do projektu vstoupit a uvadél jasné argumenty: UkazZte nam



garance investovani. Kde vezmete penize na financovani projektu a proc
financujete projekt ¢aste¢né neziskové povahy a kde budete brat penize
na jeho provoz a jak si povedete v pfipadé, Ze stat slibenou cCast
neuhradi. Bod zvratu projektu je velmi drahy a bez jasné garance
podpory je pro malé zpracovatelské farmy pfrili§ riskantni. Papiry s
pravidly z MZe na né& neudélaly Zadny dojem. Pfesné& naopak. Zadali
pracovni pfipady.

v v

byla farma j Jizerském Pénciné, ktera méla | podobny koncept: vyrobna
koralku, sportovni areal, farma, obchod, turistika, restaurace. Ti nam o
dotaci na projekt spoluprace stat/ podnikatelsky subjekt Fekli néco, co
nam v bance rozhodné nepomohlo:

Nejprve mél byt partnerem projektu Pratelstvi podnikatelsky subjekt a
obec. Uprostred pfipravy projektu, ktery stal podnikatelsky subjekt stovky
tisic, ale stat (tentokrat program MMR) zménil pravidla a chtél, aby
partnerem projektu bylo vyhradné obecni zastupitelstvo. To se ale zase
nelibilo bance, ktera chtéla videt Cisla a ta zase obec nemela, ta mel jen
podnikatel. TakZe podnikatel — farmar - jako pronajal majetek obci, obec
Jjako byla majitelem arealu, uvér banky vsak musel splacet podnikatel -
farmar, takze by splatky prfevadél na ucet obce, a ta by zase penize
posilala do banky... (podrobné popsano v Kkapitole Péncinsky
nahrdelnik).

Tak s timto pfipadem jsme do banky vibec nemohli. Sli jsme se
tedy zeptat knejblizdim sousedim Pé&nc¢ina u Jablonce,
to Plavd u Tanvaldu:

Zpracovatelskd farma rodiny Sourkovy z Plavi u Tanvaldu
zacala Cerpat uvér od Komercni banky v Liberci s tim, Ze stat (program MZe)
dofinancuje 80% projektu. Kdyz byl uvér vycCerpan, stat svou smlouvu
s farmou zrusil. Pravni narok na dotace neexistuje, Cili nelegalni odstoupeni
od smlouvy farmarfim zadnou satisfakci nepfineslo. Naopak farmu Filoun
Cekalo 10 let tahanic o statni uvéry, odklady splatek téchto uvérd a uroky
z téchto statnich uvéru a penale za odklady téchto splatek. Tyto
medializované pripady vytvofily zemédeélskym investicim katastrofickou
povést a banky, které tyto pripady znaji a znaji i navazné problémy, se
kterymi se zemédelstvi potyka a které nam Pprv taji, nechtéji do partnerstvi
s MZe vstupovat.

V naSem pfipadé by to nebylo jiné, nez ve vySe popsanych sedmi



pfikladech. Ves$kera tiha investice by leZela na investorech, ti vSak jako
privatni firmy nejsou subjekty, ktefi maji zajem naplhovat za své
soukromé prostfedky statni politiku rozvoje venkova, vtomto pfipadé
programu LEADER, ktery neni zamyslen komerénég, ale komunitn&. Cili
veskeré programy pro déti, pro vzdélavani, kulturu, turistiku a sport, které
projekt doprovazely, zlstaly viset ve vzduchu jak investicné, tak
provozné. Za téchto okolnosti soukromé subjekty, ktefi byli partnery
projektu, od dalSi pfipravy na projektu odstoupily z jednoduchého
ddvodu, protoze jej ke své existenci nepotrebuiji.

Napriklad sklarna Ajeto Lindava porada rocné vyroCni sklarské
festivaly, na které z celé Evropy pfijizdéji stovky ucastniku. Jisté by bylo
pfinosné udélat drobnou odbocCku pro projekt, v kterém by si sklo vyfoukly
| Ceské déti v prostiedi, kde by se souCasné mohly zdravé najist a
zasportovat, rodiCe odpocinout v relaxacni bylinné bio lazni a naucit se
délat domaci bio mazanec... MZe vSak zcela zpochybni otazku po tom,
kdo takovy projekt potrebuje. Zda Ajeto Lindava, nebo deti. Tak jak to
MZe postavilo, potrebuje program pro vzdélavani a relaxaci Ajeto
Lindava a farmari — zpracovatelé. A ti hned dostanou ukol. Vzpomerime
si jen na jednoduchoucky MAS Tanvaldsko a jeho zenedbatelnych 9,8
miliond. K Zadosti vyZadovalo MZe 12 priloh. Pdlro¢ni prace
Tanvaldant skoncila nékde na MZe v koSi. V Zivoté to ale chodi tak, Ze
budto budete foukat sklo, nebo budete béhat s pfilohami. Budto si za své
penize zaplatite dovolenou, neboje vyhodite z okna za projekt.

. Obce na programy z vlastnich rozpoétll nemaji penize. Obce v okoli
zamysSleného projektu - Lindava, Kunratice, Sloup, Mafenice, Krompach,
Svétla — bojuji o prostfedky na pokryti zakladnich nakladd na fungovani obce,
nemaji tedy penize ani na zpracovani projektu v objemu, jaky MZe pozaduje.
Struktura rozpodtll okolnich obci je podrobné popsana v pfipadu Anny
Ondrejikové. Obce obyvaji rekreanti, (v Krompachu je to na 139 stalych
ob&anl 460 rekreantu) ktefi vSak do obecni kasy pfispivaji minimalni poplatky
(300 K&/rok). Dotovana okolni puda patfi lidem, ktefi v obcich neziji. Mistni
obyvatelé si pldu od statu koupit nemohou, protoZe vefejné drazby jsou
obklicené . Ministerstvo pravidla zménit odmitlo, naopak jeSté na tuto
neobdélavanou travni plochu pfidalo dotace. Na stiznosti a petice obci nebere
zfetel (viz zavér studie). Takze obecni rozpoCty vypadaji takto:

Z celkovych pfijmG do projektu zahrnutych obci, které Cini primérné cca 4
mil korun ro¢né, predstavuje cca 70% dané z prijmu fyzickych a pravnickych
osob _a DPH. Zbytek tvofi najmy za pozemky, budovy. ProtoZe projekty
rozvoje venkova tak, jak je koncipuje MMR a MZe nefunguji, v obcich je velka
nezaméstnanost. Okolni firmy ADAST, Severka Cvikov a | Marfenicky ustav
socialni péci skoncily, jediné pracovni prilezitosti v okoli nabizi relaxacni
centrum Malevil v Hefmanicich, které je podobné koncipovanym projektem,
Jjako ,nas”, ovsem striktné komeréné zaméreny, Cili mistni obyvatelé z néj




kromé nekolika pracovnich mist nic nemayji, protoze jeho sluzby si vyuZzivat
dovolit nemohou. Za téchto okolnosti neni mozné s obcemi jako obchodnim
partnerem vibec pocitat, opét by financovani verejnoprospésného projektu
pfesunuly 100% na soukromy subjekt.

Stejné tak je tomu s rozpodty Skol a kulturnich &i sportovnich organizaci
v okoli. Kulturu v obcich pfedstavuji ob&asné pohostinské estrady.

lll. Administrativni rizika: Do projektu jsme chtéli zainteresovat mistni
farmare. Pro né se z Programu rozvoje venkova nabizely programy
Mlady zacinajici zemédélec a Pfidana hodnota Kk potravinarskym
produktiim. Jak je detailné na destitkach stran rozebrano v kauze
Jarmily Abrlové, Josefa Sourka a Josefa Pulicka, tyto programy jsou
zatizeny tolika administrativnimi chybami, neakceptovatelnymi a blbymi
bodovymi kritérii a poruchovym kontrolnim programem, Ze po
konzultacich s farmafi jsme se rozhodli tento program viubec
nepodpofit. Navic na Mladého =zemé&dé&lce =z vice nez 600
podanych 2zadosti mlZe byt uspokojeno okolo 200 a my
sami nechépeme, pro¢ by mél uspét ,nads“ Honza a ne
sousedova Beétka.

Konkrétné: druhy tyden v bfeznu 2008 jsme v Liberci potkali mistni
farmarku, ktera priSla na to, jak obejit podminku MZe, Ze Zadatel o titul
Mlady zacinajici zemédélec nesmi mit Zivnostensky list. Zridili svou
farmu jako s.r.o. a tim toto nafizeni obeSli. Jenze v zapéti spadli do jiné
pasti. Manzel farmarky chce béhem nasledujicich péti let pfepsat farmu
na syna — mladého zacCinajiciho zemédélce bez Zivnostenského listu.
JenzZe ten by v ramci programu Mlady zemédélec musel podepsat, Ze
svuj podnik béhem péti let nerozS$ifi o vice nez dvojnasobek. Za téchto
okolnosti rodina svou Zadost stahla. My také nemuzZeme védét, zda do
projektu nevstoupi partner ze sousedniho Némecka Ci Polska, ¢i zda se
mu nahodou nebude darit a nerozSifime jej, ¢i snad jestli mezinarodni
soud neuzna, Zze pozemKy v okoli Lindavy, Sloupu v Cechéach, Marenic,
Svétlé a Krompachu byly statem prodany v rozporu s pravidly o vefejnych
aukcich a nepujdou do nové drazby. V tom pfipadé by se jisté objem
pozemku planovaného projektu zvyS$il mnohokrat vyse, nez dvojnasobné.

Dalsi rizikovy faktor je vyhodnocovani zadosti. | kdybychom to martyrium
s zadosti podnikli a pfistoupili na to, ze ufednik, ktery si se sebou nevi rady a
Ceka, kdo mu poda papir s ukolem a popisem prace bude bodovat obana,
ktery jej svou invenci zivi, tak bychom jen otevfeli Skviru k sérii jesté vétSich
nonsensu.



KdyZz pani Abrlova v lednu 2008 na SZIFu Brno upozornila na to, Ze
vyhodnoceni jeji Zadosti o dotace na podporu zpracovani bio produktu,
ktereé pfipravovala cela rodina 2 mésice, je nesmysiné, protoze kdyby na
ném byla napriklad Spatné uvedena adresa, tak by tato pfipominka na
farmu vidbec nemohla byt doru¢ena, zaméstnanec SZIFu Brno ji jasné
rekl, Ze je to jeho dobra vile, Ze s es nimi zaobird. Proc by
to nerekl kdyz...

...body se pfidéluji podle pfiloh. OvSem jak a ktera pfiloha proSla nebo
neprosla, zda se nahodou neztratila, nikdo nevi. Na internetu je vyvésen jen
vysledek: Projekt - Zadost neprosel(a). Ktery ufednik je pod nim podepsan a
pro¢ — nevime. Takze obCan za sebe odhaloval vSe, ufednik nic.

Farmafi si vykficeli, Ze se od nyni bude MZe — SZIF uvadét jméno ufednika,
ktery jejich Zadost vyhodnocuje a cestu, jak ke svym zavérim dospél. To
vSak ufad zatizi natolik, Ze se pfi jeho produktivité prace pocet ufednik bude
muset opét zvysit. Veterinafi se tfeba proti adresnym rozhodnutim brani tak,
Ze na farmy chodi zasadné ve skupinach. Kazdy jeden krok MZe vede
k dalSimu zdrazeni administrativy. Jinde projekty vyhodnocuji mistni
podnikatelé a obce. VSichni se znaji a nepusti mezi sebe ty, ktefi tam nemaji
co délat.

U nas kdyz budeme mit problém s tim, Ze ufad vyhodnotil nasSi zadost
Spatné, dozvime se, Ze to byl pan Novak. A co dal. Kdyz se farmarka Jarmila
Abrlovana SZIFU Brno ohradila, Ze se Gfednik pfi vyhodnocovani zmylil,
dozvédéla se, 7e muze byt rada, ze se ji vénoval. Ufednik, ktery ji
to fekl, se jmenuje Barto$. Spokojeni?

IV. Naslednym rizikem jsou terminy. Dosud pro Zadosti platilo, Ze kdo ji dfive
odevzdal, ten mél vétsi Sance, ze dotace dostane. Takze ob¢ané mezi sebou
poradali takovy maly &esky dostih. Ufednik sed&l a pozoroval je, jak jsou
mrstni. Uprostfed seti, kdy se zadosti podavaji, musel byt tento obrazek
obzvlasté pusobivy. Jak muze Zadatel ovlivnit terminy, o kterych rozhoduji jini
— stavebni urady, finanéni dfady, banky, policie - to uz MZe obcanovi
nevysvétlilo. Navic ti, ktefi se na podzim honili, to délali stejné zbytecné,
protoZe nyni na jafe uz zase plati jina pravidla: Zadosti se budou posunovat
dopfedu nebo dozadu striktné podle bodd. OvSem jak jsme fFikali v minulém
odstavci, body jsou od zacatku do konce prolezlé chybami a jak odhaduje
Josef Sourek, Ministerstvu bude trvat tfi roky, nez ten chaos s body po sobé&
da trochu dohromady. Jenze mezi tim nadéla dalsi, jesté vétSi. Napfiklad
jestlize pred pul rokem méli ekologitti zemédélci na program Pfidana hodnota
potraviny 15 bodl za to, Ze jsou ekologitti zemédélci, dnes uz je to bodu jen
10. Zatimco pred Ctyfmi mésici MZe pfidélovalo zadatelim o tito Mlady
zemédélec body za to, Ze jeho pozemek je v ekologii a pak za to, Ze uchazec
chova dobytek, dnes uz staci jen jedna podminka...

Misto toho, aby MZe své chyby napravilo, zfidilo dalSi, tentokrat
antibyrokratickou komisi, ktera ma pracovat za néj a odstrafiovat po ném
chyby, které jeho zaméstnanci napachali minuly tyden a nechat jej v klidu



vytvaret pfisti tyden dalSi. To je jako by pekaf pekl housky a misto makem je
sypal stfelnym prachem a od svych zakaznik( chtél, aby ho za né&j z housek
dloubali ven.

O terminech a MZe by se dalo psat donekonec¢na: MZe poté, co stale ménilo
dotace na Trvalé travni porosty nakonec (rok 2007) zjistilo, Ze tyto vyplaty
vubec neumi zuradovat. Dotace, které méli farmari dostat do konce roku,
jesté v breznu nemaji. A protoze nékteri z nich mezi tim odevzdali na podzim
zadost o prepsani farem na déti, opozdéna dotace uz prijde na jejich
soukromé jméno a puvodni majitelem farmy je hezky ze svého zdani. Tato
flexibilita, operativnost nasazeni tymu Mze bude jen pana Sourka stéat 70 tisic
korun. 70 tisic korun je na farmé hodné penéz.

Zadosti, které farmafi podavali v listopadu 2007 v bfeznu 2008 visi ve
vzdaleném vesmiru ministerského bezc€asi. Dlouhé terminy soukromé
subjekty ani banky nezajimaji. Pokud ma byt zpracovan projekt za nékolik set
tisic korun, je to projekt, ktery ma platnost v Case, protoze Cas je velmi draha
nakladova polozka. Trh se méni, pracovni sila se méni, produkt se méni,
ceny za sluzby, material a technologie - vSe se méni kazdy den. Posouvani
Zadosti o mésice a roky znehodnocuje celou pfedchozi praci uchazece:
Projekt ukradne konkurence, partnefi si najdou néco jiného, klienti ztrati
zajem. Stat bud’ pochopi, ze je tady obCanovi k ruce a ob¢an pfinese projekt
tak, jak na né&j bude schopen zkoncentrovat Cas, penize, napad, enerqgii,
kamarady, riziko a odvahu a vjeho tempu mu jej stat bude schopen
vyhodnotit a dat mu jasné garance, nebo tady hrajeme hru na potfebného
Ufednika a nepotfebného obCana. Regionalni rozlozeni statnich fondd a
mezioborové zpracované programy nejsou v Evropé pro nic za nic, je
otazka, kolik ¢asu budeme jesté potfebovat k tomu, nez se naSi ufednici
proberou a pfestanou vymyslet vymyslené.

V. Nekala soutéz: VSechny partnerské zemédélské subjekty projektu Bio
region, byly vybrany z farem, které pro svuj ekonomicky provoz nepotfebuji
dotace vy$Si nez 20% svého roéniho obratu. Ostatni partnerské soukromé
subjekty k podnikani na venkové nepotfebuji subvence zadné. Projekt by na
trhu vS8ak musel obstat v konkurenci okolnich zemédélskych subjektd, jejichz
provoz a existence je dotovana z vice nez 80% statnich subvenci. Zatimco
oni hospodafi za nasSe, my bychom museli Zivit je a z vlastniho platit
venkovsky projekt. Tady prestavaji jakékoli bilancni ekonomické a ucetni
vzorce fungovat, protoze se dostavame zcela mimo platné ekonomické
modely.

Je to jako kdyby dva sousedé koupili dim. Prvni z nich stoji na louce. Za
tuto louku prvni majitel domu dostava od statu penize a protoze umi pocitat,
tak si koupil jesté dalsi tri louky. Dam uz ho vibec nemusi zajimat a necha
ho proto zchatrat a odstéhuje se do mésta. Souseduv dum stoji take na
louce, ale on by chtél na té louce vybudovat hristé pro déti, pension pro
seniory, uzenarstvi a zeleninovou zahradku. Jenze k tomu by potreboval
penize. A k tém se nedostane, protozZe ty pobira za své louky soused. Protoze



tak zustal bez prace a dal$i louky uz mezi tim neseZene, také se odstéhuje do
meésta. Vysledek: za své penize nemame ani hristé ani klobasky, mame dva
zborené a prazdné domy.

4. Pravni_rizika investice: Pro tuto kapitolu nasleduime doporuceni
ekologického farmare — zpracovatele Josef PuliCek z Péncina, ktery nejen
apeloval, ale durazné nas zadal, abychom udélali vS§e proto, aby se verejnost
dozvédéla, jakym zplsobem spoluprace komercnich subjektd a obce a statu
pfi budovani projektu Péncinsky nahrdelnik dopadla. Diky souhfe vySe
popsanych a prehlizenych rizik byla kriminalizovana jeho farma, v které
probihalo hloubkové Setfeni protikorupénim oddélenim policie, ke kterému
nebyl nikdy uveden Zzadny relevantni ddvod. DalSi partner projektu -

péncCinsky starosta Richard Hubel, ktery byl do spoluprace se statem
vyslovené natlaCen jako vzorovy starosta vzorové obce - byl odsouzen a na
pét let zbaven vykonu své funkce za to, ze vystavil na projekt stavebni
povoleni, s kterym stala a padala vice nez milionova investice obce do v8ech
statem pozadovanych projektl. (vice v kapitole Péncinsky nahrdelnik). Za to,
Ze stat nebyl sto dva roky program formulovat a do posledni chvile ménil
pravidla, nebyl potrestan nikdo. Partnefi projektu pfisli o stovky tisic korun,
obec o vice nez milion.

VIII.2 Lidé:

VKlinit sekci zaméstnance do Programu rozvoje venkova jen tak, jako Ze
samo od sebe budou vznikat pracovni mista, je jako zatnout sekeru do
Cajového servisu. Vrizicich podnikani na venkové predstavuje

vvvvvv

tabu.

Bohatstvi kazdé zemé spociva v jejich lidech. A naopak, pokud zemé
nevidi své nejvétsi bohatstvi ve svych lidech, je to velmi chuda zemé.

Schopnost vidét potencial v naSich lidech nevyzaduje zadné velkeé usili. Mc
Donaldy a VW a GE Capitals, Ringiefi a jej uz davno objevili. Cesi a
predevsim Cesky jsou vynalézavi, pracoviti, samostatni. Hra na narodni
samospravu probiha pod védoucim usmévem téch, ktefi z povzdali tahaji za
nitky. A védi. Napfiklad | to, Ze jakési status quo mezi podnikatelem a
zameéstnancem zacina fungovat od chvile, kdy mezi né a sebe muze postavit
vi€aka, ktery je cepuje a zaméstnavatel muzete hrat dédu mraze. Jenze malé
podniky si tento pfepych dovolit nemohou. Ti si nemohou dovolit
zaméstnance vlbec.



1. Pracovni sila je pro farmare draha, za souCasnych podminek danovych
odvodu si zaméstnance dovolit nemohou:

Priklad 1. Manzelé Horynovi z hrani¢ni farmy na Horni Svétlé svou kozi farmu
farmu s produkci kozich syrt budovali 10 let. Vysledkem je vystavni projekt,
kam chodi natacet némeckeé televize, na sténach jim visi diplomy ze soutézi,
kde jejich kozi syry byly vyhodnoceny jako nejlepSi nejen v republice, ale ve
stfedni Evropé, farmu navstivila na podzim minulého roku Ministryné
zemédélstvi. Nyni je panu Horynovi pfes osmdesat let, manzelce pres
Sedesat. Manzelé Horynovi podnikaji v extrémné zatéZzovych podminkach
v misté, kam nejezdi posta, které je znaCnou cast roku nepfistupné kvali
snéhu, v obci neni ani obchod, posta, do mista nejezdi autobus. Nékolikrat
jsme spolu hovofili o moznosti zaméstnat na farmé pomocniky. Manzelé vzali
tuSku a papir a projeli kolonky hodinové mzdy, odvodul za socialni a zdravotni
a dan. Farma uzivi jednoho pracovnika, ale ne jeho davky.

Jejich slova hovofi jasné: ,Prace pro néj by tady byla, my si zaméstnance |
na sezonni prace platime, ale ze svych mezd a nemuzeme si dovolit jej
zaméstnat natrvalo, protoze jeho naklady na benzin, telefony, ubytovani jsou
stejné jako ve mésté, ale farma prodava jen v misté, které se méstské
infrastruktufe v niem nepodoba. O farmu proto pfijdeme. Ne Horynovi, ale
my. O syry, které jsou dnes tradi¢ni znackou, o hnédé kratkosrsté kozy, které
jsou uz k vidéni jen velmi vzacné, o praci a vynalézavost, s kterou se podafilo
vzorovy projekt v Luzickych horach vybudovat jako smérovku k evropskému
zemeédélstvi. Kdyz jsem se jich ptala, zda na konkrétné tento bod pfislusna
mista upozorfiovali odpovédéli: ,Mluvili jsme o tom stokrat, na okrese,
v regionu, s médii,s kontrolami, s neziskovkami, s ministryni. Jejich oficialni
odpovéd je, Zze farma konCi, protoZe jsme stafi. Dokonce jsme slySeli |
argument, Ze proto, Zze nas potkala tragédie v podobé umrti v rodiné.”

Piiklad 2: Rodina Smakalova =z ekologické farmy za BeneSovem
(ekofarma@post.cz) vlastni 450 hektarl pozemku Otec se synem pracuji 10
hodin denné 7 dni vtydnu, ale posledni dva roky si nevyplaceji mzdu.
Zameéstnance si dovolit nemohou, protoze: ,,Chapeme, ze chce minimalné 15
tisic mésicné | to, Ze chce byt oficialné zaméstnany — kvlli hypotékam,
splatkam | dlichodu, ale potom naklady na jeho mzdu a odvody tvofi 20400
tisic mé&siéné a to neodpovida tomu, jakou hodnotu za tyto penize vytvori. Cili
chapeme jeho pozadavky a naklady na jeho slusSny Zivot, ale on si na né
svou praci nevydéla. Respektive vydéla si na sebe a svou rodinu, ale uz
neuzivi ,stat“. Produkce farmy, ktera ma potencial | chut | surovinu vyrabét
mlécné vyrobky, dribez, vejce, uzeniny, vSe v bio kvalité a vSe, po em je na
trhu hlad, tak stagnuje, jako mnoho jinych.

2. OhroZeni zaméstnavatele: Za sou€asnych legislativnych a pfedevsim
exekuCnich podminek znamena zaméstnat Clovéka zatéz horSi, nez je
vychovat dité. Stat na podnikatele povési odpovédnost za cely jeho Zivot.
Podnikatel feSi se zaméstnancem jeho zdravotni problémy, pracuje za néj,
kdyz je nemocny, uvoliuje jej kdyz se rozvadi | Zeni. Zaméstnance se naopak
téSi nevyvazené vétSim pravim a u nas Casto beztrestnosti | v pfipadé, ze
pfimo porusi zakon.




Pfipad 1. Anna Ondfejikova na farmé zaméstnavala nékolik lidi a jeji
zkuSenosti farmarky, ktery val¢i na samotné vyspé frydlantského vybézku,
jsou signifikantni. Lidé v obci zajem pracovat nemaji, protoze je pro né
vyhodnéjSi byt ,na podpore” a stat na né nijak netlaci, aby tento stav zménili a
ani nevi, co s nimi, program mikropodnikd a rodinnych farem, kde by se tito
tézko socialné adaptibilni lidé alespon Castecné uzivili, nepodporuje. Téch
nékolik lidi z okoli, které Anna na farmé zaméstnala, pro ni, farmu a jeji rodinu
vzdy predstavovaly nebezpeci. Pokud vyplatila na smlouvu dopfedu penize
za opravu stfechy, délnik opustil praci ve chvili, kdy mu doS8ly penize a na
farmé se jiz neukazal. Pokud zaméstnala pracovnika na staly pracovni pomér,
neustale si pujcoval penize a kdyz Castka dosahla vySe 20 tisic, sebral
notysek, do kterého s farmarkou dluhy zapisovaly a zmizel. Jak farmarka
doklada, z farmy se neztracely jen penize. A jeji Skody neustaly tim, Ze
tohoto Clovéka propustila. Jesté rok poté se dokazal vloupat do jeji mailové
posty a jako odpovédi na jeji korespondenci vSem odesilatelim rozesilal
udavacskeé dopisy, v kterych vynaSel informace ze soukromi farmy.

Pripad 2. Znamého venkovského pekarfe si pfed meésicem zavolal jeho
kliCovy klient: ,Musim Vam néco ukazat. Vidite? Kamerovy systém zachytil
vaseho fidiCe, jak si na chodbé strka jakysi balicek do tasky“. ,Co to bylo?“
drzi se za hlavu pekafr. ,Igelitové pytliky na panské koSile! Nikdy jsem na ném
kosili nevidél,.”

ProtoZze jeho Kklient vi, jaké jsou se zaméstnanci problémy, dohodli se
nasledovné: pokud ukradenou véc fidi€ klientovi vrati, omluvi se mu a slibi, ze
uz se to nebude opakovat, miZe knému jezdit dal. Ridi¢ skuteéné za
klientem zaSel, omluvil se a vratil balicek. Bohuzel ne s pytliky na kosile, ale
s gumovou podlozkou do vany. ,Propustili jsme jej na hodinu s tim, ze jej jiz
klienti odmitaji poustét do svych soukromych objekt(,“ vypravi pekar. ,Ovsem
zivili jsme jej jeSté do konce mésice. Teprve poté se jeho zaméstnavatel od
firmy, ktera jej zaméstnavala pfede mnou dozvédéla, Ze u ni kradl pfepravky
na jidlo. bnes uZz Jjezdi pro kamaradda. Pokud nebude existovat
evidence pracovnich prestupkli, jsme bezmocni...

Ptipad 3. Skody, které mohou zaméstnanci na izolovanych farmach, kde se
spoleCné pracuje v domacim prostfedi, nemusi mit jen podobu Skod
hmotnych. Zatimco ve velkych firmach haji zajmy zaméstnavatele podnikovi
pravnici, kamerové systémy a bezpecCnostni agentury, na osamélych
farmach se zaméstnanec dostane vSude. A poskodit jej nemusi jen tim, Ze
mu ukradnou kilo masla.

Od prvni zamestnankyné farmy Sourkovych Jsem se hned pri prvni
navstévé dozvédéla vdechno. Uplné vsechno. Ze je pan Sourek liny a
nechce délat, Ze se dcera rozvadi, protoZe ten jeji pije, ale to rozhodné neni
prvni rozvod v rodiné, protoZe ona moc dobfe vi, kdo tady koho rozved! a pro¢
a hlavné, kolik za to kdo dostal.

Dobré jméno,“good willing“ a interni informace firmy jsou kapital jako kazdy
jiny a vztahuji se na néj celé odstavce pracovnich smluv, za jejichZ poruseni
zahranic¢ni firmy vypaluji sluSné tresty. U nas, kdyz tyto informace vynese
zaméstnanec, farmar na né nema zadnou zbrarn. Stejné tak soukromé



informace za pravné vymahatelnou poloZku nepovazuje nekonecny
zdstup kontrolord, afednikd, vyzkumnikl a neziskovek, ktefi spolu se
zaméstnanci Smejdi v kuchynich | loznicich farmafd a dal pak do svéta (a
konkurenci) posilaji své skazky o tom, jak ktery farmar zbohatl ¢i schudl a
pro¢ a to pfesné v intencich jejich vyseCe chapani svéta. Témito nelegalné
ziskanymi informacemi pak udrzuji svUj socialni statut a pocit moci, které
kazda informace pfinaSi. A stejné jako zaméstnanci bez hrozby postihu,
protoze pfi vstupu na soukromy pozemek nepodepisuji zadna prohlaseni o
mi¢enlivosti a ochrané privatnich udajua majitele, a také neplati nic za jejich
poruseni.

Pripad 3. V nékterych pfipadech je ohrozeni podnikateld zaméstnanci pfimou
pfiinou stagnace rozvoje venkova. V zameckém hotelu Sychov, jsem se
dala vrestauraci do feCi s CiSnikem: ,Mij zndmy ma dole ve vsi
hospodu. Aby mu ji zaméstnanci nerozkradli, musi v ni byt
neustale pritomny. Jejich vynalézavost je neuvéritelnd je
jedno, jestli okradou hosta nebo jeho. Posledné zahlédl
ve skrince zaméstnance I podkladek na vejce. I diky jeho
neustale plnému nasazeni podnik prosperuje. Dokonce tak,
ze by si mohl dovolit otevrit druhy ve vedlejsi obci.
Ale nemiZe, protoze soucasné na dvou mistech hlidat
nelze.“ Toto je pfimo ucCebnicova historka, pfesto o téchto rizikovych
faktorech SWAT analyzy PrRvuU mici.

Pokud chce-li ob&an navstivit ministra zemédélstvi i jiného ufednika na
ministerstvu, musi na TiSnové projit oblfimi a obludnou vratnici s detektory.
Traduje se historka, Ze jeSté za ministra Luxe jeden farmar pfiSel pfimo
k nému do kancelafe a shodil tam hromadu hnoje. MZe? Postavilo za 12
miliond branu, aby se do néj jiz zadny farmar nedostal. Jeji provoz stoji 3
miliony ro€né. Bezpeclnost, které se pan ministr t€3i vSak ukazuje na dalSi
fasetu disproporce mezi podminkami k praci farmare a jeho zastupitelu,
rozdil mezi podminkami téch, ktefi na sebe vzali odpovédnost za druhé. O
néjaké rovnosti nemuze byt fec.

3. Nesdilena odpovédnost:

Pfipad 1. Ran¢ Malevil v Hefmanicich u Jablonného v Podjestédi, je
multifunkCi projekt jakoby program LEADER doslova zkopiroval do svych
stanov: jizdarna, golf, kurty,bazén,pfiroda, tracking, kola kulturni akce,
tancovacky, hotel, restaurace, vdécna klientela, ani koruna statni podpory.
Maijitel, ktery si timto Eldoradem zrealizoval svuj klukovsky sen, postupné
zaméstnaval vSechny mistni obyvatele v Sirokém dalekém okoli. | proto, Ze
byl se svou snahou Siroko daleko jediny, u nezapojené vétSiny mistnich si
vyslouzil povést draba a zlodéje, ktery chce zbohatnout a dovoluje si mit vic
penéz, nez jeho zaméstnanci. Pfi jedné z poslednich navstév jsem vidéla jeho
denodenni martyrium pfimo on line: Tak, aby jej pokud mozno nezaslechli
hosté, majitel se snazil usmivajici se €iSniky donutit k praci. Nakonec stejné



jen bylo mozné zaslechnout jeho troSku zvySeny hlas. ,Co mam délat, ma se
se tady s vami prat?“ Pracovni sila na venkové ma sva specifika. Pokud je
nebudeme znat a nebudeme o nich mluvit a nebudeme mit pfipraveny
program, jak tyto specifika narovnat do podminek prace ve mésté, nemuzeme
jen tak psat o vzniku novych pracovnich mist a rovnych
prilezitostech. Nutit pracovat nemize lidi jen
zameéstnavatel, ale I stat. Pokud tahd kazdy za jiny konec
provazu, tak to fungovat nebude.

Pripad 2. Reditel sklarny Ajeto Jaroslav Thunhofer vypravi, jak pfijal dva
kluky z Boru. ,Chcete tu praci délat?” ptal se jich pfi pohovoru vazné a
dlirazné, protoze zaucit nové lidi znamena mésice prace. ,Jasné, proto jsme
tady,“ kyvali dychtivé na souhlas. ,A proC?“ zkouSel to jesté ze strany. ,No
protoze je to dobra prace, Ajeto je nejlepsi sklarna.” Za tfi tydny nepfisli do
prace. Jeden den. Dva. Tfi. Pfed vanocemi, kdy sklarna huci na tfi smény.
Ani neomluvili, jestli jsou nemocni nebo maiji néco jiného nebo se odstéhovali.
Ve sklarné je uz nikdy nevidéli. A to byli sklafi — kvalifikovana, fajnova
pracovni sila. U nekvalifikované venkovské pracovni sily Je
pravdépodobnost, Zze nebude dodrZovat Zakonik préce
samozf¥ejmé& mnohem vyS$si.

Pripad 3. Pamatuji na svou kamaradku, ktera se mnou prerusila vSechny
styky poté, co jsme napotieti nedojely do Brna, protoze pul hodiny poté, co
jsem za sebou zavrela dvere, jsem se kvuli nékterému ze svych zaméstnancl
musela vracet do Prahy: nesla tiskarna, chybél jeden ze zaméstnancu, volal
klient ..... Pak mi farmarka Vlasta Sourkova poradila: ,Nesmi$ jim Fikat, Ze
jedeS pry¢“. Tohle jsou rady za statisice, tohle posune firmu kupfedu.
V Programu rozvoje venkova stoji, Ze kdyz vybudujeme 133 mistnich
akénich skupin, tak zaméstname 7000 lidi. A kdo se o né bude starat?
Farmafi nejsou zadné chuavy a neni zZadna jejich povinnost v bezpravném
systému dodrZzovat pravo. MuzZe je to bezprostfedné& ohrozit na
zdravi a na zivoté.

Ptipad 4. Stejna farmarka Vlasta Sourkova, ktera mi poradila drobnou lest, jak
alespon jednou ro¢né vidét Brno, vypravi na toto téma nasledujici: ona fe¢na
zameéstnankyné farmy se v zimé 2005 ,Slehla vétvi stromu do oka“ a zlstala
tfi Ctvrté roku na nemocenské s tim, Ze ,ji nesnesitelné boli hlava, ale uz
rozhodné pristi mésic nastoupi do prace“. Kdyz to na podzim zacali shanét
nahradnici, nevedlo se jim l|épe: Zena z protéjSi vesnice s kterou farma
uzavfela pracovni smlouvu pani Sourkovou ubezpeéovala tyden za tydnem,
Ze o takové prace jako je vyroba bio syri na ekologické farmé se ji vzdy snilo
a rozhodné jiz pristi tyden nastoupi. To trvalo dal§iho pul roku az do chuvile,
kdy pani Sourkovéa skongéila v nemocnici. Doktor fekl jasné: jestli chcete takto
pokracovat, tak do dvou let umfrete.

Plan rozvoje venkova schvalovaly a mély mozZznost — dokonce
povinnost — se knému vyjadfit vSechna dotlena ministerstva.Tedy |
Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo
vnitra. K tabulkam o vytvareni desitek tisic pracovnich mist na venkové od



nich nepadlo ani slovo. Za nas pro pfisti verzi doporucujeme, aby do sekce
LEADER MZe napsalo ne 22 000 nové vytvorenych pracovnich mist, (Dopad
programu rozvoje venkova, PRV str. 147) ale 220 000. Lépe to na papife
vypada.

Volna pracovni sila na venkové — potencial nebo riziko?

Venkovsti podnikatelé a farmafi nejsou zabezpelovaci socialni ustavy pro
hlidanych kancelafi budou pozorovat jejich zastupitelé, jak ,aleobo preziju
alebo nie“. Zaméstnanci jsou prubifskym kamenem podnikani. Zaméstnanci
vytvafi a prodavaji znacku firmy, kvlli zaméstnancum se klienti vraceji nebo
odchazeji. Kvuli nim podnikatelé prodavaji firmy, kvali nim své firmy
nerozsifuji, kvali odvodim za né radéji pracuji za dva.

Venkovskou pracovni silu musime v prvni fadé znat a pracovat s ni bez
pfikras a ideall. vV pripadé naseho projektu Jjsou to moji
spoluzaci. Vim, jak jsou vynalézavi, jak se umi k praci postavit ale... také
vim, ze vyZaduji neustalou péci. Ponékud cynicky feceno déti jednou vyrostou
a rodiCe jednou umfou, s manzelem je mozné se rozvést, zameéstnanci vSak
zustavaji a ... maji na nas vSechna prava. Zaméstnance neni mozno odlozit
k babiéce ani mu zjednat chlvu. Zaméstnavatel odpovida za jeho
bezpecnost, zdravi, zivot. Za jeho boty do chléva | do plesu,za jeho
vyzehleny plast do mlékarny | Zlutou vestu do auta. Za sou€asnych podminek
je zaméstnavatel-farmar neustale jednou nohou v kriminale, druhou v hrobé.
A takovyto nerovnovazny stav nikoho nemotivuje k tomu, aby zval lacné a
zvédavé sousedy ke svému prostrenému stolu. A  soucasné
legislativa ani jeji vykonnad C¢ast zamé€stnavatele -
v nasem pripadé farmadre - nijak pred chronicky znamymi
problémy nebrédni. Dokonce se o nich ani nemluvi. Ale
v praxi znamend jednu ze zadkladnich bariér wvzniku novych
pracovnich mist. V pohranic¢i specidlné.

V Evropé uz neexistuji hranice ani néjaké mrtvé zény a odkladisté, za které
Sudety povazoval minuly rezim. Ted se to pfesné obratilo, tato uzemi jsou
branou pro vSechny, ktefi k nam pfijizdéji podivat na to, co pfed tou Evropou
tak chranime. A maji to pred sebou jako na talifi. Cim je néjaka &ast
organismu kfehci, vzdalenéjsi, izolovanéjsi, zranitelngjsi, tim je pro zdarné
nervové drahy rezignovat a tvrdit, Ze nam k preziti staci zbytnéla jatra. Takto
rovnostafsky se choval minuly rezim, bohuZel kli§¢ bouchani do stold,
spoléovani tupcu a silackou pozivacnost prevzala | soucasna politika. Na
venkové, ktery pracuje s jemnéjSimi, sofistikovanéjSimi kulturnimi vzorci, to
musi byt vidét. A také je. Dharma se neda obejit, dharma se da pouze
pochopit.



VIII.3 Zakaznik:

Kdybychom znali venkovského zakaznika, znali bychom mnohem Iépe
venkov. VSechno, co do venkova investujeme, je totiz investovano pro néj. On
je prvnim konzumentem sluzeb, on nakupuje v mistnich obchodech, on je
studentem programu | navstévnikem kulturnich akci. Domnivat se, Ze nam
venkov zalidni turisté muze vychazet jen ze stejné Spatné premisy — Ze
nevime, o jakych turistech hovofime. Chranéné krajinné oblasti nejsou
zemédélské oblasti a zemédélské oblasti nejsou turistické oblasti.

Kazdy nové budovany projekt se opira o mistni ,Site research” Hotely |
obchody pracuji stzv. ,Catchment areas“ s oblasti, ktera je projektem
zasazena. V severnim pohraniCi by nam vysla zajimava Cisla. NejfidCeji
zalidnéna oblast republiky starne a dale se vylidiiuje. Cisla nam ukazuiji , ze
pres stamilionové investice z MZe rocné se konkrétné Luzické hory rozviji
stylem ,bohati bohatnou a chudi chudnou®. Pfijem venkovské rodiny je o
plnou tfetinu nizSi nez rodiny ve mésté, ovSem existuji tam rodiny, které Zziji
pod hranici zivotniho minima.

Pro projekt je nezbytné znat rizika, ktera vyplyvaji z charakteristik venkova.
Nikde jsem pro cely region Luzickych hor nenasla na MZe Cisla, ktera by mi
dala predstavu o potencialu. Rekreanti? Nevime? Kolik utrati za vikend?
Nevime. Za co? Nevime. Kde? Nevime. Od kluka, kterého jsem vezla v auté
jsem se dozvédéla, ze jeho rodina utrati vSechny prostfedky na kulturu a
relaxaci v Libereckém Babylonu. Bliz totiz zadny jiny podnik neni.
V Programu rozvoje venkova neni o zakaznikovi ani slovo. EAFRD se
v8ak deklaruje jako investiéni program. Jaka investice se vSak
obejde bez zakaznika? Zemédélska.

Ov8em my potfebujeme védét, Ze kdyZ napf. zadame do Ceskolipského
deniku inzerat, Zze v dubnu zacina festival kozich syrl, Ze se tyto deniky
vubec dostanou do chalup se zakazniky a nebo do kolika z nich posta vibec
nedorazi. To stejné kdyz udélame akci pro Skoly, musim veédét, zda se Skoly
nebudou pfisti rok zavirat. Nebo kdyZ udélame v centru od 4 hodin odpoledne
slevu na kafe a kolac, tak zda jede odpoledne néjaky autobus, ktery pfiveze
zakaznika atd. atd. Na regionalné odlehlé oblasti nelze nasadit Zadny
fungujici a ovéfeny model z mésta a MZe nemuze pocitat s tim, Ze si investor
bude platit statisice za zakladni prizkumy prostfedi. A pokud mame zajem
tyto oblasti vylidnit, pak je tfeba k tomu dospét opét na zakladé néjakych
pruzkuma a je tfeba v Utlumu pokracovat systematicky. Ne do téchto oblastni
lit penize a pfihlizet, jak z nich mizi obyvatelé a s nimi | Sance na jejich
rozvoj.

Neposlednim bodem je, Ze vramci marketingu odpovidame | za
emocionalni komfort svych klientd. Chceme-li se chlubit eskym venkovem,
rozhodné& nechceme svoje klienty, ktefi do centra pfijeli relaxovat a obdivovat
kulturni a pfirodni odkaz ceského pohranicCi, vystavovat pohledu na Spinava a
v bahné stojici domaci zvifata, otluCené kraviny a plesnivé role hnédého sena
a rozhodné nechceme, aby jim mistni pantata, ktery si pfijde odpoledne na



svUj levny kola¢ s bilym kafem zacal vypravét, kterak pfiSel nejdfiv pole, pak o
koné, pak o dim, a pak znovu o pole a znovu o dum a o koné a jesté o kravy,
0 penize a o dotace. To uz nikdy nechci poslouchat ani ja, a rozhodné nechci,
aby to poslouchal zakaznik, obzvlasté ne Némecky nebo Polsky.

VIII.4 Provoz:

1. Firemni kultura a povinnosti zaméstnancu jsou soucasti projektu a jejich
koncept predstavuje velkou investici, pfipadné je chranénym know how firmy.
Nesmi nastat okolnost, kdy do stanovenych pravidel nékdo zasahuje i je
méni. Je proto tfeba aby stat vydal srozumitelny a zavazny manual, ktery
bude garantovat, stejné jako zemédélec-zpracovatle musi garantovat statu,
Zze tento seznam pozZadavka Jje koneény a platny na obdobi
dalsich let.

2. Pokud ma byt projekt koncipovan jako fetézec, neni mozné, aby v jednom
okrese platily jiné hygienické a veterinarni normy nez vdruhém. Rada
svédectvi z farem pravé o téchto rozdilech svédéi. Zatimco v Jiznich Cechach
je mozny soubéh kozi a kravske produkce vjedné mlekarne, v Severnich
Cechach jsou stim problémy. Zatimco ve Stfednich Cechach je mozné
nechavat zrat syr na dievénych regalech, v Severnich Cechach to mozné
neni...

3. Objem produkce zavisi na ekonomické navratnosti investice a obratu
podniku. Neni mozné zatizit kilogram koziho syra 200 korunami fixnich
nakladu. V Toskansku a v Provence, kde je nejrespektovangjsi tradice vyroby
,Produktl s pfidanou hodnotou® farmar v jedné jediné mistnosti vyrabi a
nechava zrat 10 druhl syra s rdznymi tipy plisni a riznymi postupy zrani — od
Cerstvych po parmazan. Jeho provoz, sortiment a technologie jsou vyhradné
v rukou syrare a klienta.

4. Obaly: syry neni vhodné balit do nepropustnych potravinarskych félii ani do
vosku. Oboji Skodi chuti | vani. Na francouzskych letistich se prodava syr
zabaleny ve voskovém papife, udaje jsou uvedeny na regalovém Stitku. Neni
zadny divod k tomu, aby tomu u nas bylo jinak. Pokud si pozveme italského
farmare aby nam ukazal vyrobu ricotty, napfiklad, a na seminafe vyplyne, Ze
na ricottu se v Italii prodavaji specialni koSiky, které farmar pretahne alobalem
a proda, neni mozné, Zze budeme italskému farmafi platit letenku z Florenci,
pobyt, koSiky a pak se dozvime, Ze nam to veterinar i hygienik nepovoli.

5. Provoz se bude zafizovat postupné, podle moznostmi danymi trhem a
demografickymi faktory prostfedi. Jak bylo feCeno vySe, socialni funkce
propojuje technologickou a ekonomickou a neni mozné je vytrhavat
z kontextu a budovat na venkové provoz, ktery se neuzivi. Jsme v situaci, kdy
kazdy podobny projekt je unikatni a v tuto chvili nema zadny predobraz.
Pozadavky Spi¢kovych technologii plni kapsy importért, ale nerozvijeji Cesky
venkov. Prostfedi je pro podnikani extrémné rizikové, podminky



nesrovnatelné s mésty. (vidéli jste na sever od Ceské Lipy Mc Donald nebo
Marriot?) Teprve tehdy, kdyz se mistni zaméstnanci osvédci v provozu, je
mozné provoz piné zafidit ¢i flexibilné rozSifit, teprve tehdy, az se pro produkt
najde zakaznik, je mozné do jeho vyroby plné investovat. VSe ostatni je
hazard jednostranné ohroZujici pouze toho, kdo do projektu pfinasi riziko,
usili, penize a odvahu.

6. Cely projekt je zapotfebi vybavit s ohledem na domaci produkci. Existuje-li
v misté vyrobce, ktery je schopen vyrobit paster, maselnici, stacirnu, je prvni
na Ffadé v procesu rozhodovani o vyrobci. Stejné tak stavebni firma,
dodavatelé materialu, surovin atd. Takto je totiZz program LEADER zamys$len a
takto je tfeba od zaCatku na investice pohlizet — aby zUstaly v misté. Zasahy
statu do vybérovych fizeni je nutné jinak formulovat.

7. Legislativa, vztahy mezi exekutivou a podnikatelskym prostfedim nejsou
stabilizované. Pro malé podniky a rodinné zpracovny dokonce legislativa neni
pfipravena vlbec. Pravidla dotaci jsou velka ruleta, ktera podnikatelskym
subjektim nastavuje nerovna pravidla ve prospéch téch, ktefi o komunitni
projekty nemaiji zajem.

8. Kazda lod ma jednoho kapitana a moc se nedeleguje vné subjektu. Pfilis
se vzilo, ze intervence do chodu firmy jsou véci vlle kontrolnich organu.
Kazdy zaméstnavatel investuje do Skoleni, bezpecénostnich zkouSek a
vzdélavacich seminafru svych zaméstnancu. Do téch, necht statni sprava vtéli
své pozadavky ale v mife, ktera neni buzeraci a jednostrannym ulehovanim
prace kontrolnich slozek, ale tymovou praci a spoleénym hledanim feSeni,
ktera jsou podfizena jedinému cili, a tim je prosperita venkova, ktera se odviji
ze spokojenosti investord a pracovniku, ktefi jej rozviji. Zpracovatelé se
nevyhybaji kontroldm, ekologicti zpracovatelé si dokonce za kontroly plati, je
vSak tfeba zachovavat cit pro miru a proporce. Spravni fizeni a pokuty
nejsou cestou, ktera by motivovala mistni obyvatelstvo.

VIIl. Budto firma nebo stat : tisickrat nic umo¥ilo osla

Budovani firmy si nemGzeme predstavovat jak Hurvinek valku — bez penéz,
bez lidi, bez prostfedku, bez zakazniki. Dale technicky neni mozné, aby
investor svou pozornosti dokazal ve stejné chvili vénovat svému vlastnimu
podniku a vedle toho c¢asto absurdnim a z mistniho kontextu
vytrzenym pozadavkim statu.

Jen pro nazornost si na chvilku pFfedstavme, ze budeme mit na plnou
zodpovédnost kazdy Jjeden vyse uvedeny, a sam o sobé
problematicky aspekt podnikéni, a do toho kdykoli vstoupi partner -



stat a zaCne svami smlouvat o Vas Cas a penize: ,Ted hned zacne$
zpracovavat dalSi Zadost, protoze musi byt odevzdana do konce mésice.”
Nebo Vas zastavi uprostfed sklizné& proto, Ze neméte na naftu,
protoze Jste diky jeho chybé nedostal v terminu dotace.
Nebo zatne ve =zkolaudované zpracovné zakazovat vyrobu novych
produktd, na které uz mate objednané obaly. Nebo vam suSe oznami, ze
protoze vypinace k rozvodnym instalacim nenasroubovala akreditovana firma,
tak vam nevyplati slibené dotace na ,opravu schatralé budovy, ktera je
velkym potencidlem pro agroturistiku“. Nebo svami zahdji stopadesaté
spravni fizeni, protoze jste se v deset veler upsal v zaznamu O
tom, co ukazuje teplomér na ledni€ce. Nebo se se SZIFem zaclnete na
t¥i mésce dohadovat o mlécéné kvdété. Je to ono tisickrat
nic udolalo osla. Je to I proto, ze v Programech MZe
chybi analyza pracovni doby farmdrd, chybi tam seznamy
chyb, kterych se MZe a jeho serfisni sloZky za sledované
obdobi dopustily, chybi tam wvyc¢isleni casu, které tyto
chyby farmdte stély, chybi tam seznam komentarua
jednotlivych bodt Programu, chybi tam prosté praxe,
nebudeme znovu opisovat predchozi body.

IX. Podminky rovné a rovnéjsi

Kamaradka ucetni mi s vypravéla jednu ze svych poctaiskych historek. O
vedeni uCetnictvi ji pozadala ufednice =z prazského magistratu. Bude
potfebovat udélat pofadek ve svych pfijmech a vydanich. Vedle svého
pétatficetitisicoveho mésicniho platu, si totiz oteviela kadefnictvi. Jak to
zvlada? Jednoduse, sméje se, v praci neni nikdy déle, nez do tfech hodin
odpoledne. Jméno ufednice je k dispozici v redakci.

Do kafé Kolonial na Starém mésté prazském chodi ufednici magistratu a
zlatou kartou nabitou méstskymi penézi plati tfitisicové utraty za Sampariské a
vino, kterym si I€Ci ,bolesti v krku®, staCi si vyzadat platby kreditnimi kartami v
kavarné.

V Krompachu a stovkach dalSich pohrani¢nich obci pracuji obecni
zastupitelstva zadarmo, v hospodé jim nikdo nezaplati ani pivo a valci o to,
aby jim na zimu neodstfihli telefon a vefejné osvétleni. Kadernictvi si téZko
oteviou, protoZze nad haldami papirl z centraly sedi dlouho do noci a mistni
Zzeny na sluzby nemaji penize. Vypravovat za téchto okolnosti o rovnych
podminkach — na to je tfeba mit Zaludek.



X. Zavér: Pobizet nebo podbizet?

Jestli vznikne nebo nevznikne novy zpracovatelsky podnik tézko nékoho
zaujme. Pokud nikoho na MZe nedojalo, Zze z 83 mléCnych farem 27 za
poslednich pét let v pohranici ukoncilo chov dojnic, tak tézko dojme fakt, ze
jedna nova nevznikla.

Ov8em pokud nebudeme umét sledovat skutecna Cisla, budeme se | nadale
topit v doslova nehoraznych IZich tak, jak nam je zcela bez skrupuli MZe
predklada.

Ve velkych Cislech nam MZe v EAFRDu tvrdi, Zze diky opatfeni 1.1.1. —
Modernizace zemédélskych podnikl, vznikne narist HDP na pracovnika
v zemédélstvi o 50 000 korun a v potravinafrstvi o 100 000 korun. (EAFRD
strana146) Za rok 2007 a prvni Ctvrtleti 2008 zadnému zpracovateli diky
programu zadny narust nevznikl a o zadném ocekavaném nardstu ani nevi.
Naopak vSichni dotazovani zpracovatelé maji podklady o tom, ze za svou
praci dostavaji naprosto podhodnocenou mzdu, fada z nich dokonce nema
ani na socialni a zdravotni pojisSténi a mzdu si cela léta nevyplaceji.

Nejvétsi bohatstvi zemé je v jejich lidech. A zemé, ktera nevidi své nejvétsi
bohatstvi v lidech je chuda zemé.

Venkov v pomalejSi Casoveé kfivce opakuje novodobé Ceské ekonomicke
vzorce méstskych aglomeraci: ocekava své kolonizatory. Uzemi, ktera
neumime spravovat, bude spravovat nékdo jiny. Tam, kde si nevime rady,
nam rad nékdo jiny poradi. Sudety se jako poust zakusuji do vznitrozemi, kde
se zastavi az o vycizelovany management zahrani¢nich kapitalovych misii.

Podle studie VSE v Praze, (MFD 1.11.2007 — Pobizet & podbizet, strana A
10) ktera se zabyva vypocty, na kolik vyjde jedno nové pracovni misto
vytvofené programem investiCnich pobidek statu, pracovali studenti
s jednoduchym vzoreCkem: podéli-li se vySe investi¢ni pobidky a odectou-li
se danové ulevy, dosli k zavéru, zZe naklady na vytvoreni jednoho pracovniho
mista v naSich ,primyslovych zénach“ dosahuji v priméru 1.6 milionu korun.
Ukazaly se také extrémy. Jedno nové pracovni misto v némecko-americké
spole¢nosti Barum Continental v Otrokovicich vys$lo az na 15 milionu korun.

Brnénsky tym Romana Rozsypala a UZPI pfiSel se stejné zajimavymi Cisly
(viz jeho Cast studie): Pro naSi MAS z nich vyplyva, ze



na jednoho pracovnika farmy, ktera chova dobytek bez trzni produkce miléka,
stat pfispiva rocné dotacemi 1,6 milionu korun. Kazdy rok, ne jednorazove,
jako pfi vzniku pracovniho mista. Napfiklad Jan Musil z Mafenic, ktery je
zameéstnancem pravé takového ranCerského podniku fika, Ze ma praci jen
kdyZ jsou sena, protoze na zbytek roku (feknéme od fijna do dubna), se
dobytek odvazi ze Svétlé pod Luzi, Mafenic a Travniku do spolecnych
zimovist v Kunraticich u Cvikova.

Naopak na pracovnika, ktery chova dojnice a je potencialnim
zaméstnavatelem, zpracovatelem mlécénych produktl, jeho farma se muze
stat penzionem, Skolicim stfediskem, obchodem... stat pfispiva 142 tisici
korunami ro¢né. Takto jsou teze programu LEADER téZko pochopitelné.
Jenom timto jednim krokem MZe sniZilo zaméstnanost venkova
v zemeédélstvi fadové o tisice pracovnich mist. (prostym odhadem ktery
hovofi o tom, Ze za posledni dva roky zaniklo 33 procent eko farem
s dojnicemi a kde na 70 hektarl pfichazi 5 pracovnich mist a 24 jich strategii
rozvoje venkova nepfezilo takze takto jen ekozemédélstvi pfisSlo o 100
pracovnich mist a konvencni, které pfedstavuje vice nez jeho desetinasobek
pak nasleduje 1100 pracovnich mist a dale sebou jako lavinu strhava
moznost lokalniho zpracovani a mistnich odbytovych stfedisek, které na sebe
vazou kulturni a vzdélavaci programy etc. etc. ).

Stejné tak kulhaji na obé& nohy | dalSi Cisla v PRV, ktera se dotykaji naseho
ekologického projektu. Napfiklad za ,Trvale udrzitelnym vyuzivanim
zemeédeélské pady”, kde nam do nejdrazsi dotacni polozky na ,LFA* ( less
favourit area) zaradilo MZe cca 50 % zemédélské pudy tj. okolo 2 mil.ha) ,
nenajdeme zadny prakticky vysledek. Z téchto malo vynosnych oblasti se
v programu apriori s Zadnym vynosem nepocita, protoze tyto tisice hektaru
lezi za stovky miliond korun ro€né dotaci bez jakéhokoli dopadu na mistni
prosttedi, jediny vysledkem této investice je ,0.35° kravy na hektar.
V praxi a na fotografiich vidime, jak krava stoji v bahné u plesnivych balikd
sena a vedle ni se rozpadaji budovy byvalych kravind, staji a stodol.

Jesté rafinovanéji nam PRvna strané 149 tvrdi, Ze tyto LFA programy
pfinesly ,... zlepSeni kvality vody o 26 tisic ha,” a ,pfiznivé zmény klimatu o 1
tisic hektard,“ a ,zlepSeni kvality pidy o 21 tis. ha* a ,Pfedchazeni
marginalizace a opousténi pudy o 31 tis hektartd.” To je mozné tvrdit jen bez
totalni neznalosti mistnich pomértd. LFA oblasti na svém zpusobu
obhospodafovani od valky nezmé&nily nic. Louky a pastviny byly
spasany dobytkem bez chemického oSetfeni, na které v podhorskych
oblastech nebyly penize. Jakési zlepSeni pudy v horskych oblastech je
pustda manipulace a ,Pfedchazeni marginalizace a opousténi pudy“ je pfi
pohledu na migraci obyvatelstva v podhorskych oblastech pfima lez, staCi si
Jjeepem tyto tisice hektard objet a srovnat s dobovymi
fotografiemi, ¢&i navstivit tfi Ctyfi mistni starosty.



zemédeélské podhorské oblasti stagnuji, protoze jejich potencial lezi
ladem. Obyvatelim obci dodnes neni vysvétlena pravidla a strategie
evropské zemeédeélské politiky, jejich pfilezitosti a moznosti obzivy | rozvoje
obci. Pro mistni obyvatele neexistuji manualy vzorovych podnikd, neexistuji
tabulky a navody, jak zalozit farmu a jak ji provozovat, neexistuje
strategie, Jjak koordinovat a hledat dalsi nadstavbové
vzorce pro surovinu, produkt, region. Vysledky jsou stejné
snadno ovéfitelné jako dopady programu LFA na podhorské oblasti. Napt:

V soucasném ekologickém systému zemeédélstvi je uz tak malo orné puady,
Ze pro mlécny skot muize ekologicky farmaf koupit ,zrni“ jen u nékolika
vybranych ekologickych farem, které pfiznivci stavajiciho systému oznacuji za
lobysty, ktefi se snazi vrepublice niCit spodni vody. Pro naSe
severoCeské farmédre se tito lobysté se konkrétné jmenu;ji:
,Oondrejikovi z Frydlantska®, Smakalovi od Benesovska, ,Sklenarovi od Jihlavi*
nebo v ,Abatis od Jesenice u Prahy®. Pfitom by staCila opét jedina navstéva
mlécné farmy a zjistime, jak to s krmenim pro ekologicky mlécny skot
vypada v praxi: psenici, kterou méli mlékafi Sourkovi slibenou u obilnaFd
Ondrejika, sezraly pfes zimu mlécné kravy, zachranéné pred rancery
z Jiznich Cech. Stfedogesky Abatis proda vSechno obili Némcdm, protoze si
pro né pfijedou a nemusi je nikde skladovat. Smakalovi | Sklenafovi jsou ve
stfedozemi a transport krmeni do podhorskych oblasti je neekologicky a
drahy tak, Ze popira deklarace o udrzitelném rozvoji a zlepSeni kvality
vody, kterym se MZe ohani. V republice neexistuji bio sila, takze farmafi na
jafe trnou, zda dodavatel, na kterém jsou zavisli (viz kauza GMO), jiz obili
neprodal jinam. Farmafi ,rostlinafi“, ktefi by méli pro obili vybudovat sila,
nemaji penize ani na stodoly na slusné seno, protoze jak uvadél napfiklad
Antonin Smakal v pfipadu rodiny Abrlovi, ackoli by si stodolu rodina byla
ochotna postavit sama, ufednici chtéji ke stavebnimu povoleni 75 000 za
projekt. Vzhledem k tomu, Ze si rodina dva roky nevyplaci plat, do tohoto
razitka neni ochotna ani schopna investovat... Toc¢ime se stéale
v kole.

Zakladni atribut ekologie, kterym je vidét véci v souvislostech, programu
rozvoje venkova zcela chybi. Mnoho pozornosti jsme vénovali dotacim do
travnich porostl, ale to proto, ze do nich investuje stat podstatnou Cast
ekologickych dotaci a také proto, Zze pravé diky dasledkim této politiky
dotovani travy neni mozné zrealizovat projekt Bio region Severni pohranici.
Ov8em nemusime vtom nutné vidét néjaké spiknuti. Stejné Spatné jsou
spocitané dotace napfiklad na ekologické sady, kde 24 000 korun dotaci
muze pobirat kdokoli, kdo na hektaru vysazi 50 stromku. MZe pracuje
bezkoncepéni metodou latani dér a haseni pozarl, kdy nakonec je rozvrtané
vSechno ale vybudovat se neda nic.

Tyto zakladni neznalosti o tocich penéz vytvari napfiklad dalsi iluzi, kterou
je ona tisickrat opakovana lez, ze zemédélské dotace jsou penize z Bruselu.
Povésti nasi republiky by jisté nepomohlo naSe pfani, ze by zdravotni sestra
z Marseille a instalatér z Krakova platili byvalého Ceského predsedu JZD. |
tato konstrukce — nastésti pro Evropu — je zcela mylna. Ve skute€nosti jsou



evropské zemédélské dotace resubvencované odvody CR do spoleéné
bruselské kasy.

Dotovat socialni a zdravotni davky pro rodinné farmy s pracovnimi misty a
ziskem zvlastni produkce, vytvofit jinou strukturu plateb pro obecni
zastupitelstva malych obci, stanovit jina kritéria ekonomické podpory
zemédélskych podnikl a sledovat procentuelni objem dotaci na obratu farem,
vytvofit jiny systém kontrol, ktery sleduje potencial rozvoje venkova, ne vlastni
softwarové a personalné-administrativni limity, decentralizovat rozdélovani
penéz do regionll, sledovat efektivnost a navratnost toku zemédeélskych
dotaci, zverfejnit statni investici do jednotky jednotlivych bio komodit a
porovnat s poptavkou po nich a pfedevSim — monitorovat skuteéné podminky
podnikani v zemédélstvi na Ceském venkové — tyto pozadavky lezi na MZe jiz
17 let, my osobné je s kazdym novym ministrem aktualizujeme. Vysledek
jsme méli moznost sledovat na predchozich stranach. Za téchto okolnosti by
kazdy novy projekt jen prohluboval zmatek, ktery v zemédélstvi panuje a dfive
nebo pozdéji by se stal jeho obéti.

Bez nadsazky mizeme kapitolu uzavfit s tim, ze zemédélska plda, ktera je
zafazena do systému ekologického zemédélstvi a LFA a je spravovana
programy MZe, jen dale prohlubuje trend vylidfiovani podhorskych oblasti,
které v celkovém objemu zemé&délské pady v CR predstavuji téméF polovinu
plochy. O ,Ochrané a rozvoje dédictvi venkova a kulturnim odkazu“ nemuze
byt vibec fec.

(Nakonec se projekt v duchu uvodu kapitoly skutecné
posouva za hranice. Tak, jak némeckou rodinu Pratzerovych
nakonec uvitali v Polsku, tak oni na oplatku vypomohli
svymi kontakty v Némecku a rysuje se, Ze cesta syra
povede blizkym Némeckem. Na mapé Jje to o par kilometru
d&l, v podminké&ch jsou to svételné roky. Jak do Polska,
tak do Némecka.)
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